
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

INFORME DE AUSTERIDAD 
Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 

CUARTO TRIMESTRE 2.020 



 
 
 

 

 

INTRODUCCION.  

 
Verificada las medidas y políticas de austeridad del gasto en el Hospital Eduardo 
Arredondo Daza se encuentra en concordancia con la normatividad del gobierno 
nacional, para ello, se ha analizado el comportamiento de las variaciones 
seleccionadas del gasto público del cuarto trimestre del año 2020. El  Jefe de la 
Oficina de Control Interno del Hospital Eduardo Arredondo Daza ESE Institucional 
de  primer nivel, en cumplimiento al Decreto 1737 de 1998 y el Decreto 0984 del 14 
de mayo de 2012, Y La ley 87 de 1.993 la cual incluyo en su ejercicio de auditoria 
interna la evaluación y verificación de los distintos mecanismos internos de gestión 
rinde el informe de AUSTERIDAD DEL GASTO PÚBLICO, correspondiente al 
cuarto Trimestre propio de  los  meses  de Octubre – Noviembre y Diciembre de  
2.020. 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 
 
 

 

MARCO NORMATIVO. 
 

 
 

 Decreto 111 DE 1996 Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 
de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto orgánico del 
presupuesto 
 

 DECRETO 1737 DE 1998, Por el cual se expiden medidas de austeridad y 
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asunción de 
compromisos por parte de las entidades públicas que manejan recursos 
del tesoro público”. 

 

 Decreto 1738 de 1998, “Por el cual se dictan medidas para la debida 
recaudación y administración de las rentas y caudales públicos tendientes 
a reducir el gasto público” 

 

 Decreto Nacional 26 de 1998- “Por el cual se dictan normas de austeridad 
en el gasto público.” 

 
 Decreto Nacional 2209 de 1998, Por el cual se modifican parcialmente los 

Decretos 1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998. 
 

 Ley 1150 de 2007, “Por medio de la cual se introducen medidas para la 
eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras 
disposiciones generales sobre la contratación con Recursos Públicos”. 

 

 
 



 
 
 

 

 Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los 
mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción 
y la efectividad del control de la gestión pública”. 
 

 Ley 734 de 2002, “Por la cual se expide el Código Disciplinario Único” 
Artículo 34 “Deberes”, numeral 21. “Vigilar y salvaguardar los bienes y 
valores que le han sido encomendados y cuidar que sean utilizados debida 
y racionalmente, de conformidad con los fines a que han sido destinados”. 

 

 Ley 1952 de 2019 Por medio de la cual se expide el código general 
disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 
1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 
 

METODOLOGIA. 
 

El CRITERIOS DE SEGUIMIENTO Para el presente informe de austeridad del 
gasto público correspondiente al Cuarto Trimestre De 2020, tiene como 
fuentes de información, la ejecución de gastos del área de presupuesto, la 
información del decreto 2193 de 2.004, área contable del sistema de 
Información Hospitalaria SIHO, y la información de la sección jurídica. 
Las cuales nos llevó con éxito a realizar el presente informe de austeridad del 
Gasto Publico, por lo tanto, resaltamos las buenas prácticas y el oportuno 
cumplimiento de estas dependencias que eficiente y eficaz mente nos 
reportaron la información oportunamente para llevar a cabo dicha labor. 
 
Para la elaboración de este informe se estipulo nueve (9) paramentos descrito 
a continuación: 

 

1.) Servicios Personales Asociados a la Nómina y Contribuciones Inherentes a la 

Nómina (el cual hace referencia a la planta de personal propia) 

2.) Servicios Personales Indirectos (hace referencia a la planta de personales asociado a la nómina en 

el 2193 contratada). 

3.) Servicios públicos. (agua, energía, teléfono e internet). 

4.) Combustible y lubricantes y llantas. 

5.) Mantenimiento. 

6.) Compra de Medicamento. 

7.) Otros Materiales, mantenimiento y otros no especificados (hace referencia a insumos 

de laboratorio) 

8.) Material médico-quirúrgico. 

9.) Sentencias y conciliaciones. 

 



 
 
 

 

DESARROLLO 

 

La Planta de Personal Propia correspondiente al Cuarto Trimestre de 2020 propia  

de los meses de  Octubre Noviembre y Diciembre, marco un comportamiento mes  

a mes tendiente a linea Semirecta, comparado con el mismo trimestres del año  

inmediatamente anterior,(2019) siendo este  ultimo mayor  en  un minimo 

porcentaje. 

 

Graficamente podemos  observar los comportamiento de los  meses del cuarto  

trimestre de 2020 y el  cuarto trimestre del año 2019 referente a planta de personal 

propia. 

 

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

PLANTA DE PERSONAL PROPIA 441,826,026 748,884,224 810,476,411 398,953,370             399,956,431                       1,228,721,510                 

PLANTA DE PERSONAL CONTRATADA 1,216,164,060 1,248,544,907 1,768,656,192 2,443,276,650         815,851,349                       2,238,433,821                 

CONCEPTO
CUARTO TRIMESTRE AÑO  2020 CUARTO TRIMESTRE 2019



 
 
 

 

 

En  este  cuadro se puede observar claramente el comportamiento de las dos  

plantas de  personal del Hospital Eduardo Arredondo Daza, mes  a  mes  de  los 

periodo en analisis (2020 – 2019)  
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La Planta de Personal Contratada, tuvo  un comportamiento de  linea quebrada,  

tal cual como lo muestra el cuadro Grafico Comparativo Planta Propia y  Contratadas 

2020 – 2019 Cuarto Trimestre, no  obstante la  podemos  observar  desde el punto 

de vista de consolidacion de los  trimestres en mencion. 

Para el ultimo trimestre  del 2020 alcanzo un valor de $ 4.233.365.159 para el mismo 

periodo del año 2.019 este  valor aumento  a  5.497.561.820  de pesos, arrojando  

una disminucion en el Cuarto Trimestrte de 2020 del 29.86% Equivalente  a 

1.264.196.661 pesos,  tal  cual como lo podemos observar en el Cuadro comparativo 

Cuarto Trimestre  2020 -2019, donde  se  detallan la diferencia   y  el  porcentaje  de 

variacion.  

  

PLANTA DE PERSONAL PROPIA 2,001,186,661 2,027,631,311 (26,444,650)              -1.32%

PLANTA DE PERSONAL CONTRATADA 4,233,365,159 5,497,561,820 (1,264,196,661)        -29.86%

CONSOLIDACION DE LOS TRIMESTRE  2020- 2019

DETALLE
CUARTO TRIMESTRES DE  

2.020

CUARTO    TRIMESTRES DE  

2.019
DIREFRENCIA %

PLANTA DE PERSONAL PROPIA 2,001,186,661 2,027,631,311 (26,444,650)              -1.32%

PLANTA DE PERSONAL CONTRATADA 4,233,365,159 5,497,561,820 (1,264,196,661)        -29.86%

CUADRO  COMPARATIVOS  CUARTO  TRIMESTRE  2020- 2019

DETALLE
CUARTO TRIMESTRES DE  

2.020

CUARTO    TRIMESTRES DE  

2.019
DIREFRENCIA %



 
 
 

 

  
En el Cuadro anteriore detallamos los  item de  Servicios Publico, Combustible y  

Lubricantes, y  mantenimiento Hospitalarios mes a  mes  del cuarto trimestre de 

2020 y cuarto  trimestre  de 2.019. 

 Aquí en este  cuadro   podemos detallar graficamente el comportamiento mensual 

y comparativo que tuvieron los item de Servicios Publicos, combustibles y 

lubricante, Mantenimiento Hospitalarios. 

 

 

 

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

SERVICIOS PÚBLICOS 126,186,245 93,997,958 141,247,069 108,327,164 111,999,004 105,363,090

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 18,997,115 9,389,676 8,738,473 17,165,000 0 87,493,824

MANTENIMIENTO HOSPITALARIO 359,561,335 153,078,615 431,167,498 186,353,929 124,047,486 176,739,680

CONCEPTO
CUARTO TRIMESTRE AÑO  2020 CUARTO TRIMESTRE 2019
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 La tendencia de los  Servicios Publicos mes  a  mes marco una  linea  

quebrada, en el periodo 2020, para el periodo 2019  presento una  linea 

semirecta, tal  cual  como lo demuestra el  cuadro anterior. 

 La tendencia de los Combustible y lubricante mes  a  mes  en  el periodo 

del cuarto trimestre de 2020 marco la tendencia  de  linea  semirecta, en  el 

periodo de 2019 la  tendencia  cambio marco linea quebrada,  tal  cual   

como  lo   muestra  el   cuadro  Grafico anterior.  

 La tendencia de Mantenimiento Hospitalario,estuvo marcada en  el 

periodo del  cuarto trimestre de 2020, en forma de linea quebrada, y  para el  

periodo del  cuarto trimestre  de 2.019, la  tendencia fue  semirecta.  
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 El Rubro de  Medicamento en  el cuarto  trimestre  de 2020 comparado con  

el mismo periodo del año inmediatamente anterior (2.019) tuvo una 

disminucion del 47.29%,  la  tendencia  en  los  dos  periodo en  analisis  

propendio a ser mista. 

 En los rubros de Insumo de Laboratorio y Material Medico Quirurgico, en 

los  dos periodos, comparativos 2020 -2019,  tuvieron  unos aumentos 

significativos del 39.45% y el  56.03 %  respectivamente.  
 

 

 

 

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

MEDICAMENTOS 62,729,765 114,189,429 84,296,484 33,043,440 158,649,466 193,053,450

INSUMOS DE LABORATORIO 109,713,309 190,785,474 0 0 0 181,964,000

MATERIAL MEDICO QUIRURGICO 394,109,749 0 235,689,476 71,178,388 99,977,336 105,748,208

CONCEPTO
CUARTO TRIMESTRE AÑO  2020 CUARTO TRIMESTRE 2019



 
 
 

 

 

En el Cuarto Trimestre de 2020 los 3 rubros,  Medicamento – insumos de laboratorio 

– Material Medico Quirurgico,  registron para el trimestre  un  valor total de 

1.191.513.686, para el mismo periodo del año (2.019) su valor fue  menor  

alcanzondo un total  de 843.614.288 pesos. 

 

El registro de aumento del ultimo trimestre de la vigencia 2020, comparado  con el 

ultimo trimestre de 2019 fue  del 41.24%  equivalente a 347.899.398 pesos, tal  cual  

como lo  podemos observar   debajo del  cuadro donde consolidamos la  informacion  

de  los  dos trimestres  en  analsisi. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MEDICAMENTOS 261,215,678 384,746,356 (123,530,678)            -47.29%

INSUMOS DE LABORATORIO 300,498,783 181,964,000 118,534,783              39.45%

MATERIAL MEDICO QUIRURGICO 629,799,225 276,903,932 352,895,293              56.03%

1,191,513,686 843,614,288 347,899,398 41.24%

CUARTO 

TRIMESTRES DE  

CUARTO    

TRIMESTRES DE  
DIREFRENCIA %

CUADRO  COMPARATIVOS  CUARTO  TRIMESTRE  2020- 2019

DETALLE



 
 
 

 

 

Sentencias y Conciliaciones. En el cuarto trimestre de 2020 por este rubro se Canceló un total de 

266.212.812 pesos correspondiente a demandas en contra del HEAD, para el mismo periodo de la 

vigencia 2.019 es valor fue menor, alcanzando un total de 139.777.729 pesos, tal cual como lo 

podemos observar en el   cuadro anterior.  

 

 

El porcentaje de  aumento entre  los   dos  periodo estuvo  marcado  en  un alato 

porcentaje equivalente al 90.45%   con  respecto  al  año  inmediatamente  

anterior. 

Para el  cuarto  Trimestre de 2019 el pago por  Sentencias y Conciliaciones sumo 

en su totalidad un  valor de 139.777.729 pesos, en  la   vigencia 2020 se  cancelo  

126.435.083 pesos  mas de lo  cancelado  en la  vigencia del  ultimo trimestre de 

2.019. 

 

 

 

 

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

SENTENCIAS  Y CONCILIACIONES 4,212,812 0 262,000,000 10,351,450 108,530,811 20,895,468

Total en el Trimestre 266,212,812 Total en el Trimestre 139,777,729

CONCEPTO
CUARTO TRIMESTRE AÑO  2020 CUARTO TRIMESTRE 2019

SENTENCIAS  Y CONCILIACIONES 266,212,812 139,777,729 126,435,083              90.45%

CUADRO  COMPARATIVOS  CUARTO  TRIMESTRE  2020- 2019

DETALLE
CUARTO TRIMESTRES 

DE  2.020

CUARTO    TRIMESTRES 

DE  2.019
DIREFRENCIA %



 
 
 

 

  
En el cuadro anterior podemos observar Graficamente el  comportamiento de  este  

Rubro en  los  meses de  los  dos  trimestre en  analisis   mes  a   mes, y observamos  

que  en el cuarto trimestre de 2020 el  giro  por  este  rubro fue  superior  al 2.019  
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en el cuadro anterior podemos observar los numeros de Sentencias correspondiente 

al  año 2020, desde  el  primer  trimestre   hasta  el  cuarto  trimestre. 

Los dos primeros trimestres se mantuvieron en los mismos numeros de procesos, 

siendo significativos los procesos de reparacion directa, Nulidad y restablecimiento 

contra el Hospital Eduardo Arredondo Daza, y  el  procesos de  tipo ordinario laboral, 

en estos periodos (primero y segundo)  podemos   ver un resultado igual,  debido a  

que nos  encontrabamos inmerso en  la pandemia covid 19. 

Entre el Tercer Trimestre y Cuarto Trimestre de 2020 podemos  ver  que  presento 

un  incremento de 5 procesos globales,  tal   cual  como  lo  muestra   el   cuadro 

comparativo. 

 

 
 
 

 

 

____________________________________ 

Hernando Duque. Sarmiento.  

Jefe de Control Interno. 

HEAD. 

 

 TIPO DE PROCESOS
No DE  PROCESOS 

PRIMER   TRIMESTRE 

2020

No DE  PROCESOS  

SEGUNDO   TRIMESTRE 

2020

No DE  PROCESOS  

TERCER    TRIMESTRE 

2020

No DE  PROCESOS   

CUARTO TRIMESTRE 

2020

REPARACION DIRECTAS 36 36 36 36

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO CONTRA HEAD 54 54 51 50

Nulidad y Restablecimiento Promovido por la  ESE HEAD 1 1 0 0

CONTRACTUALES 1 1 1 1

ORDINARIO LABORAL 14 14 12 12

EJECUTIVOS 2 2 7 9

ACCION  DE  REPETICION 2 2 2 6

TOTAL  PROCESOS 110 110 109 114


