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INTRODUCCION. 
 

Verificada las medidas y políticas de austeridad del gasto Publico en el Hospital 
Eduardo Arredondo Daza podemos expresar que contribuye analogías con la 
normatividad vigente del gobierno nacional. 
 
Para ello, se ha procedido   con el previo análisis de la información consolidad del 
TERCER TRIMESTRE del año 2.021 de la Austeridad y eficiencia del Gasto Publico  
 
 
La Oficina de Control interno ha realizado el previo análisis del informe de 
Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico correspondiente al Tercer Trimestre de 
2.021 según lo contemplado en la Ley 1952 de 2019. “Por medio de la cual se expide 
el código general disciplinario y se derogan la ley 734 de 2002 y algunas 
disposiciones de la ley 1474 de 2011, y los contemplado en el Decreto 1737 de 1998 
y el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, Y La ley 87 de 1.993 la cual incluyo en 
su ejercicio de auditoria interna la evaluación y verificación de los distintos 
mecanismos internos de gestión. 
 
Por lo cual se rinde el TERCER INFORME TRIMESTRAL DE AUSTERIDAD Y 
EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO DEL HOSPITAL EDUARDO ARREDONDO 
DAZA. ESE. 
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MARCO NORMATIVO. 

 

 

Decreto 111 DE 1996 Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 

y la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto orgánico del presupuesto 

 

DECRETO 1737 DE 1998, Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia 

y se someten a condiciones especiales la asunción de compromisos por parte de 

las entidades públicas que manejan recursos del tesoro público”. 

 

Decreto 1738 de 1998, “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudación y 

administración de las rentas y caudales públicos tendientes a reducir el gasto 

público” 

 

Decreto Nacional 26 de 1998- “Por el cual se dictan normas de austeridad en el 

gasto público.” 

 

Decreto Nacional 2209 de 1998, Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 

1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998. 

  

Ley 1150 de 2007, “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y 

la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales 

sobre la contratación con Recursos Públicos”. 

 

Ley 1952 de 2019 Por medio de la cual se expide el código general disciplinario se 

derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, 

relacionadas con el derecho disciplinario. 
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METODOLOGIA. 
 

El CRITERIOS DE SEGUIMIENTO Para el presente informe de Austeridad y 
Eficiencia del Gasto Publico correspondiente al Tercer Trimestre De 2021, tiene 
como fuentes de información, el informe trimestral de presupuesto publicado en el 
decreto 2193, y la información consolidada de la sección jurídica, correspondiente 
a los diferentes tipos de procesos publicado en el sistema de información 
Hospitalaria SIHO,  
 
Todo lo anterior contribuyo con éxito a la realización del tercer informe de Austeridad 
y Eficiencia del Gasto Publico, correspondiente a la vigencia 2021 por lo tanto, 
resaltamos las buenas prácticas y el oportuno cumplimiento de estas dependencias 
que eficiente y eficaz mente nos reportaron la información oportunamente para 
cumplir con dicho compromiso. 
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DESARROLLO. 
 

Para la elaboración de este informe se analizó y se establecieron los 
siguientes paramentos descrito a continuación: 
 

NOMINA. 
1. Sueldo de Personal 
2. Horas extras, dominicales y festivo 
3. Otros conceptos de servicios personales asociados a la nomina 
4. Contribuciones inherentes a la nomina  
5. Servicios personales indirectos. 

 

SERVICIOS PUBLICOS. 
1. Servicios de transmisión y distribución de electricidad (por cuenta propia. 
2. Servicios de distribución de agua por tuberías (excepto vapor y agua 

caliente), por cuenta propia. AGUA. 
3. Servicios de telefonía fija (acceso). 
4. Servicios de telecomunicaciones móviles. 
5. Servicios de acceso a Internet. 
6. Servicios de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales. 
7. Servicios de recolección de desechos peligrosos 
8. Servicios generales de recolección de desechos. 

 
1.) Combustible para motor (gasolina) incluyendo combustible de aviación. 
2.) Llantas nuevas para automóviles. 

 

Mantenimiento. 
1.) Servicios de construcción 
2.) Servicios de mantenimiento y reparación de productos metálicos elaborados, 

(excepto maquinaria y equipo). 
3.) Servicios de mantenimiento y reparación de equipo de oficina y contabilidad. 
4.) Servicios de mantenimiento y reparación de computadores y equipos 

periféricos. 
5.) Servicios de mantenimiento y reparación de maquinaria y equipo de 

transporte (VEHICULO) 
6.) Servicios de mantenimiento y reparación de otra maquinaria y otro equipo 
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Sentencias y Conciliaciones. 
1.) Sentencias.  

 
 

1.) PRODUCTO FARMACEUTICO (Medicamento). 

2.) Otros instrumentos y aparatos utilizados en medicina, cirugía 
o veterinaria (incluso jeringas, agujas, catéteres, cánulas, instrumentos y 

aparatos de oalmología n.c.p. y aparatos electromédicos n.c.p.)   
(DISPOSITIVO MEDICO). 

3.) PRODUCTOS QUÍMICOS N.C.P. (INSUMOS DE LABORATORIO). 

4.) OTROS INSTRUMENTOS Y APARATOS DE ODONTOLOGÍA 
(excepto jeringas, agujas e instrumentos similares) 
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DESARROLLO. 

 

 

 

 La nómina de personal de planta y la de servicio de personal indirecto 
comparada con el trimestre anterior, donde se detallan cada valor de 
los meses se observar que el tercer trimestre marco una disminución 
13.905.561 equivalente a un 0.27%, tal cual como lo muestra el cuadro 
comparativo del tercer y segundo trimestre (ver cuadro anterior) 
 

 También podemos observar que en el mes de julio el total por este concepto alcanzo 
un valor superior a los 1600 millones pesos, en agosto Disminuyo en más de 97 
millones de pesos, alcanzando un valor de 1581 millones de pesos, no obstante, en 
el mes de septiembre su valor marco un total superior a 1.828 millones de pesos, 
superando los meses de julio y agosto, tal como lo muestra el siguiente Cuadro. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONCEPTO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE
TOTAL   VALOR DEL 

TRIMESTRE

Sueldo Personal de Nomina. 268,074,624       258,965,018        269,650,195      796,689,837                          
-0.93%

Horas extras, dominicales y festivos 5,723,865           4,922,836           3,706,763         14,353,464                            
-12.32%

Otros conceptos de servicios personales asociados a la 

nómina
15,816,436         53,677,015          33,462,527        102,955,978                          

-59.99%

Contribuciones inherentes a la nómina 89,831,003         113,249,736        121,988,935      325,069,674                          72.26%

Servicios Personales Indirectos 1,299,793,673     1,150,624,149      1,399,434,500   3,849,852,322                      
0.35%

5,088,921,275    -0.27%

TERCER   TRIMESTRE  DEL  AÑO   2021
% Variacion con respecto 

al Trimestre  Anterior

TOTAL  CONSOLIDADO  EN  EL  TERCER   TRIMESTRE   DE 2021 RESPECTO A  ESTOS   RUBROS 

CONCEPTO ABRIL MAYO JUNIO TOTAL  SEGUNDO TRIMESTRE

Sueldo Personal de Nomina. 265,077,958 271,037,333 268,024,425 804,139,716                          

Horas extras, dominicales y festivos 5,439,951 5,695,858 5,235,299 16,371,108                            

Otros conceptos de servicios personales asociados a la 

nómina
39,422,338 56,349,229 161,526,143 257,297,710                          

Contribuciones inherentes a la nómina 0 97,470,820 91,241,107 188,711,927                          

Servicios Personales Indirectos 1,171,127,221 1,275,147,322 1,390,031,832 3,836,306,375                      

5,102,826,836    

SEGUNDO  TRIMESTRE  DEL  AÑO   2021

TOTAL  CONSOLIDADO  EN  EL  SEGUNDO   TRIMESTRE   DE 2021 RESPECTO A  ESTOS   RUBROS 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

1,679,239,601 1,581,438,754    1,828,242,920     
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 El Cuadro que a continuación detallamos muestra menudamente el 
comportamiento continuo que han tenido en cada rubro 
correspondientes a la nominas desde el primer trimestre hasta el 
tercer trimestre de la vigencia 2021 y el porcentaje de aumento y 
disminución que se presentaron en esos periodos. 
 

 

 

 

MANTENIMIENTO. 

 

En el mes de julio de manera Global el rubro de mantenimiento registro un valor 

127.604.280 pesos. Agosto y septiembre registraron un valor 308.698.460 

y361.269.532 respectivamente, es de anotar que los dos últimos meses el aumento 

fue representativo con respecto al mes de julio, y esto se debió a que en el mes de 

agosto y septiembre el rubro de Servicio de construcción su valor aumento 

significativamente, tal cual   como lo   podemos   observar el cuadro de 

mantenimiento descrito anterior mente. 

 

 

 

CONCEPTO
PRIMER TRIMESTRE 

DE 2021

SEGUNDO 

TRIMESTRE DEL  2021

TERCER TRIMESTRE 

DEL  2021

Sueldo Personal de Nomina. 804,940,243                804,139,716 796,689,837              

Horas extras, dominicales y festivos 14,645,402                   16,371,108 14,353,464                

Otros conceptos de servicios personales asociados a la 

nómina 187,826,995                257,297,710 102,955,978              

Contribuciones inherentes a la nómina 283,745,162                188,711,927 325,069,674              

Servicios Personales Indirectos 3,472,584,902             3,836,306,375 3,849,852,322          

  TOTALES 4,763,742,704             5,102,826,836              5,088,921,275          

PORCENTAJE  DE AUMENTO Y DISMINUCION 7.12% -0.27%

CONCEPTO

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

MANTENIMIENTO  127,604,280  308,698,460  361,269,532 797,572,272                          

Servicios de construcción  33,500,000 194,193,316 254,789,974 482,483,290                          

Servicios de mantenimiento y reparación de productos 

metálicos elaborados, (excepto maquinaria y equipo)
 5,000,000 10,000,000 10,000,000 25,000,000                            

Servicios de mantenimiento y reparación de equipo de oficina y 

contabilidad
 23,201,965 19,120,000  13,198,334 55,520,299                            

Servicios de mantenimiento y reparación de computadores y 

equipos periféricos
 3,000,000 3,526,769 0.00 6,526,769                              

Servicios de mantenimiento y reparación de maquinaria y 

equipo de transporte (VEHICULO)
 42,902,315 41,858,375  40,281,224 125,041,914                          

Servicios de mantenimiento y reparación de otra maquinaria y 

otro equipo
 20,000,000 40,000,000  43,000,000 103,000,000                          

TOTAL TERCER 

TRIMESTRE

TERCER   TRIMESTRE AÑO  2021
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SERVICIOS PUBLICOS 

 

 

Los servicios Públicos en el tercer trimestre de la vigencia 2021 marco un monto de 

318.526.513, que comparado con los dos trimestres anteriores vienes en aumento, 

tal cual como lo podemos detallar en el siguiente cuadro comparativo.   

 

Como se puede observar en el primero trimestre por servicios publico hubo un gasto 

de 274.476.702 pesos, en el segundo trimestres por este mismo rubro marco un 

valor de 283.083.536 pesos, registrando un aumento en el segundo trimestre de 

8.606.834, y el tercer trimestre registro un valor de 318.526.513 pesos, que al 

compararlo con el segundo trimestre hubo un aumento de 35.442.977 de pesos,   

 Ahora el comportamiento por rubros por servicios de agua la tendencia que 

marco fue de línea semirrecta.  

 Por energía   el comportamiento fue similar al del agua línea semirrecta  

 Los demás rubros que componen los Servicios publico el comportamiento fue 

variado algunos rubros presentaron tendencia de línea quebrada y otros de línea 

semirrecta.  

 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

SERVICIOS PUBLICOS 107,178,079 123,780,662 87,567,772 318,526,513

Servicio de transmisión y distribución de electricidad (por 

cuenta propia) 81,676,650                   79,386,710             68,347,130          
229,410,490

Servicios de distribución de agua por tuberías (excepto vapor 

y agua caliente), por cuenta propia. AGUA 887,318                         846,265                  955,531               2,689,114

Servicios de telefonía fija (acceso) 0.00 4,484,088               0.00 4,484,088

Servivios de telecomunicaciones moviles 4,543,213                      8,009,176                       
0.00 12,552,389

Servicios de acceso a Internet 11,498,345                   18,976,404                     14,322,674          44,797,423

Servicios de alcantarillado y tratamiento de aguas residuales 975,366                         983,497                          1,049,157            3,008,020

Servicios de recolección de desechos peligrosos 4,724,037                      8,221,412                       0.00 12,945,449

Servicios generales de recolección de desechos 2,873,150                      2,873,110                       2,893,280            8,639,540

CONCEPTO
TERCER TRIMESTRE AÑO  2021 TOTAL TERCER  

TRIMESTRE 2021

SERVICIOS PUBLICOS 274,476,702 283,083,536 318,526,513 876,086,751
Servicio de transmisión y distribución de electricidad 

(por cuenta propia) 184,458,020                228,766,070                  229,410,490              642,634,580
Servicios de distribución de agua por tuberías (excepto 

vapor y agua caliente), por cuenta propia. AGUA 1,725,070                     2,387,951                      2,689,114                   6,802,135

Servicios de telefonía fija (acceso) 1,685,812                     2,897,304                      4,484,088                   9,067,204

Servivios de telecomunicaciones moviles 851,229                         2,344,212                      12,552,389                15,747,830

Servicios de acceso a Internet 64,109,147                   27,195,767                    44,797,423                136,102,337
Servicios de alcantarillado y tratamiento de aguas 

residuales 2,332,849                     1,887,666                      3,008,020                   7,228,535

Servicios de recolección de desechos peligrosos 10,871,455                   8,195,600                      12,945,449                32,012,504

Servicios generales de recolección de desechos 8,443,120                     9,408,966                      8,639,540                   26,491,626

CONCEPTO
PRIMER TRIMESTRE 

DEL  2021

SEGUNDO TRIMESTRE    

DEL  2021

TERCER    

TRIMESTRE    DEL  

2021

CONSOLIDADO POR  

RUBROS
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En los dos cuadros anteriores, se puede observar el comportamiento de estos dos 

rubros, primer trimestre y segundo trimestre la tendencia marcada fue de línea recta, 

en el trimestre No 3 hubo un aumento equivalente del 62.24% con respecto al 

segundo trimestre de 2021 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

Combustible para motor (gasolina), 

incluyendo combustibles de aviación
11,787,191 0 14,932,829 26,720,020

Llantas nuevas para automóviles 1,416,756 3,141,290 4,884,000 9,442,046

CONCEPTO
TERCER  TRIMESTRE AÑO  2021

TOTAL   TERCER 

TRIMESTRE

PRIMER TRIM SEG. TRIMESTRE TER TRIMESTRE

Combustible para motor (gasolina), 

incluyendo combustibles de aviación
25,356,615 19,428,140 26,720,020 71,504,775

Llantas nuevas para automóviles 1,287,960 2,861,716 9,442,046 13,591,722

TOTALES 26,644,575 22,289,856 36,162,066

-16% 62.24%

CONCEPTO
DETALLES CONSOLIDADO POR  

RUBROS
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en el  cuadro anterior se de tallan el movimiento que hubo en los meses de  julio –

Agosto – Septiembre el cual corresponden al tercer trimestre de la vigenvia 2.021,  

ahí  se  describe los movimiento que estos rubros  de  medicamentos, Dispositivos 

medicos, laboratorio y odontologia presentaron en el periodo anunciado. Cabe  

resaltar que durante el trimestre en  mension el valor total de  estos   4  rubros al 

canzo  un valor de 806.298.043  pesos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

PRODUCTO FARMACEUTICO ( Medicamento)  124,348,504  92,898,068 0  217,246,572 

Otros instrumentos y aparatos utilizados en medicina, cirugía o 

veterinaria (incluso jeringas, agujas, catéteres, cánulas, 

instrumentos y aparatos de o�almología n.c.p. y aparatos 

electromédicos n.c.p.)   (DISPOSITIVO MEDICO).

0 60,033,560 61,240,840  121,274,400 

Productos químicos n.c.p. (insumos de Laboratorio) 0 332,777,071 135,000,000  467,777,071 

Otros instrumentos y aparatos de odontología 
(excepto jeringas, agujas e instrumentos similares)

0 0 0 0

TOTALES  EN EL  TRIMESTRE 806,298,043       

CONCEPTO
TERCER TRIMESTRE AÑO  2021

TOTAL EN EL TRIMESTRE
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 Los  activos Corrientes representan  el 37.45% del  valor  total  de  los  

activos. 

 Los  activos   NO  Corrientes representan  el 62.55% del  valor  total  de  

los  activos. 

 El pasivos del  HEAD representan el 12.44 % del  valor Total de  los  

activos. 

 El valor del patrimonio está representado en un 87.56% con respecto al valor de los 

activos. 

 El Capital Fiscal representa un 84.21% del valor de los activos,  

 La utilidad, esta representa en un 3.36% con respecto al valor de los   activos. 

 

 

 

 

 

 

 

ACTIVOS 30,726,448,212               
Activos Corrientes 11,507,590,050              

Efectivo y equivalentes al efectivo 4,665,912,543                                

Cuentas por cobrar 5,131,282,307                     

Iventarios 534,406,276                        

Otros activos 1,175,988,924                     

Activos  no Corriente 19,218,858,162          

 Cuentas por cobrar 1,930,191,787                     

 Propiedades, planta y equipo 17,288,666,375                   

PASIVOS 3,821,202,562             

Pasivos  Corrientes 3,821,202,562             

Cuentas por pagar 1,282,748,958                                

Beneficios a los empleados 1,725,008,713                                

 Provisiones 812,213,181                                    

Otros pasivos 1,231,710                                         

PATRIMONIO 26,905,245,650          26,905,245,650           

 Capital fiscal 25,873,958,017                              

Resultado del ejercicio 1,031,287,633                                

TOTAL PASIVOS Y  PATRIMONIO 30,726,448,212               

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA        

30 de Septiembre  de 2.021   

ACTIVOS 30,726,448,212.00                  

PASIVOS 3,821,202,562.00                    12.44%

PATRIMONIO 26,905,245,650.00                  87.56%

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA  A  SEPTIEMBRE  30 DE  2021
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 los gastos con respecto a los ingresos representaron un 16.84% 

 los costos de venta con respecto a los ingresos representaron un 

9.71%. 

 los costos de transformación con respecto a los ingresos 

representaron un 69.60% 

 y el margen del periodo con respecto a los ingresos representaron un 

3.85%.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

% sumatoria 

INGRESOS 26,812,021,661.00                            

GASTOS 4,514,676,942.00                              16.84% 96.15%

COSTOS DE  VENTA 2,604,657,299.00                              9.71%

COSTOS DE TRANSFORMACION 18,661,399,786.00                            69.60%

MARGEN DEL PERIODO 1,031,287,634.00      3.85%

Estado de Resultado Integral 30 DE  SEPTIEMBRE  2021
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Relación de Tipos de Procesos en el HEAD 

 

 

 

 

 TIPO DE PROCESOS
No DE  PROCESOS PRIMER   

TRIMESTRE 2021

REPARACION DIRECTAS 38

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO CONTRA HEAD 49

Nulidad y Restablecimiento Promovido por la  ESE HEAD 1

CONTRACTUALES 1

ORDINARIO LABORAL 12

EJECUTIVOS 7

ACCION  DE  REPETICION 4

TOTAL  PROCESOS 112

 TIPO DE PROCESOS
No DE  PROCESOS SEGUNDO   

TRIMESTRE 2021

REPARACION DIRECTAS 36

Actio in rem verso 1

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO CONTRA HEAD 1

Nulidad y Restablecimiento Promovido por la  ESE HEAD 53

CONTRACTUALES 1

ORDINARIO LABORAL 12

EJECUTIVOS 9

ACCION  DE  REPETICION 5

Disciplinarios Promovido por la ESE HEAD. 2

TOTAL  PROCESOS 120

 TIPO DE PROCESOS
No DE  PROCESOS TERCER 

TRIMESTRE 2021

REPARACION DIRECTAS 36

Actio in rem verso 1

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO CONTRA HEAD 1

Nulidad y Restablecimiento Promovido por la  ESE HEAD 51

CONTRACTUALES 1

ORDINARIO LABORAL 12

EJECUTIVOS 8

ACCION  DE  REPETICION 5

Disciplinarios Promovido por la ESE HEAD. 2

TOTAL  PROCESOS 117
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 Como podemos observar en el primer trimestre de la vigencia 2021 el total 

de procesos en la institución marco un total de 112 procesos. 

 En el segundo trimestre de la vigencia 2021 alcanzo un total de 120 

procesos. 

 Y en el tercer trimestre de la vigencia 2021 registro un total de 117 

procesos  

 

 

 

 

 

 

 

Atentamente, 

 

 

 

__________________________________ 

Hernando Duque. Sarmiento.  

Jefe de Control Interno. 

HEAD. 

 

 


