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osisadasdinriutiena ACTAS DE REUNION ORDINARIA COMITE MIPG

ACT A No 14 ANO: MES: DIA | HORA INICIO: HORA FINAL:
2023 | Septiembre | 22 10:00 AM 12:00 M

TEMA Evaluar cumplimiento Gestion del Riesgo Vigencia 2023.

OBJETIVOS: Socializar Gestién del Riesgo desde Requisitos Superintendencia Nacional
de Salud.

o - ESARROLEOQDE EA REUNION
Atendlendo fa convocatoria que hiciera el Dr, EDWARD GOMEZ RAMOS en su calidad de
Presidente del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, los miembros del Comite e
invitados CItados al Auditorio Leonardo Montafio Portillo de la ESE HEAD, como consta en el
registro de asistencia anexo a esta acta, se da inicio a esta reunion con el fin de hacer
seguimiento al cumplimiento de las actividades del Plan de Trabajo para la vigencia y evidenciar
asi el avahce en la implementacion del MIPG, a partir de las oportunidades para continuar el
cumplimiento de los compromisos, asl como los pendientes por tareas de la reunion anterior.
Para lo cual se propone el siguiente Orden del dia, socializado en la citacion:

I ORDEN DEL DIA PROPUESTO
|
1.- Venf' caclon del Quérum.
2.- Lectura y Aprobacion del Orden del Difa.
3.- Lectura y Aprobacion del Acta anterior
4.- Revision cumplimiento requisitos de la Gestion de Riesgo exigidos en Circulares
Externas de la Superintendencia Nacional de Salud — (Autodiagnésticos).
5.- Eroposiciones y Varios
6.- Compromisos y Tareas
| |
Para esta feunién se encuentran presente:
Doctor Ed\i{vard Gomez Ramos Subdirector Administrativo Financiero
Doctora Eliana Aponte Hernandez Subdirectora Cientifica
Inge;niero José Salcedo Profesional Universitario Sistemas
EnfermerolJosé Corzo Guerra, Ceoordinador PIC.
l
Como Inwtados se encuentran:
Doctora Leldy Gonzélez Gelvis Jefe Oficina de Control Interno
i Ines M. Ospino R. T. M. Apoyo MIPG — Perfilando SAS.

' |
l l DESARROLLO DEL ORDEN DEL DiA

1.- Verificacion del Qudrum.

| d

: |
Atendiendo lo dispuesto en el Acto de Creacion del Comité se verifica asistencia por el
Secretario previo a su inicio encontrandose presentes los miembros e invitados, quienes se
encuentran relacionados al inicio de esta acta.
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Al verificar el quérum se encuentran presente 4 miembros conformandose legalmente Quérum
para deliberar y decidir, ausente el Profesional Especializado Garantfa de |la Calidad por
vacancla del cargo, igualmente se encuentran presentes con voz, pero sin voto, la Jefe de
Of cma control Interno, los Trabajadores en misién de la Empresa Perfilando SAS., arriba
reIac:onados en calidad de Invitados, procediéndose a seguir con el 2do., punto del Orden del
dial 1
2.- Lectm:'a y Aprobacion del Orden del Dia

L
Lefdo el orden del dia propuesto, el cual fue informado previamente para la consideracion de
los fmiembros del Comité, se aprueba por unanimidad, continuando con el desarrollo del Comité
tal como se registra a continuacion.

; [
3- Lectura y Aprobacion del Acta anterior

l

Leido el A?ta anterior que corresponde a la reunion realizada el 23 de junio 2023, cuyo Cbjetivo
pnncnpal es “Evaluar avance Plan de Trabajo MIPG Vigencia 2023 y Otros relacionados con el
Tema, el cual se desarrollé conforme a lo planeado, una leido y socializado el contenido en
acta{ es aprobado por unanimidad de los miembros del comité.

4.- Revisién cumplimiento requisitos de la Gestion de Riesgo exigidos en Circulares
Externas de la Superintendencia Nacional de Salud — (Autodiagndsticos).

Se socializa a los presentes el alcance de la Autoevaluacion solicitada por la Superintendencia
Nacional de Salud, en relacion con los LINEAMIENTOS ESPECIFICOS DEL SUBSISTEMA DE
ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS, LA FINANCIACION DEL
TERRORISMO Y LA FINANCIACION DE LA PROLIFERACION DE ARMAS DE
DESTRUCCION MASIVA - LA/FT/FPADM, en cumplimiento de lo dispuesto en la Circular
Externa No Normativa: CE 009 DE 2016 MODIFICADA POR LA CIRCULAR EXTERNA
2021 1700000005 2 DE 2021, entre otras detalladas a continuacién , de manera participativa se
aborda este tema, asi: se hace claridad que en materia de riegos se ha ampliado la
categorlzacrén de los mismos teniendo en cuenta, el ambito y mayor incidencia en el sector
publtco segun la forma y aspectos generales en el cual se han presenta los distintos sucesos
lrregulares y los factores que han permitido su tipificacion tal como a continuacién se identifica:

» LINEAMIENTOS ESPECIFICOS DEL SUBSISTEMA DE ADMINISTRACION DEL
RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS, LA FINANCIACION DEL TERRORISMO Y LA
FINANCIACION DE LA PROLIFERACION DE ARMAS DE DESTRUCCION MASIVA -
LAIFTIFPADM al respecto se informa que desde la CE 009 de 2016 de [a Supersalud
! se vienen exigiendo el cumplimiento de la gestion de este tipo de R:esgos para lo cual
la ESE cuenta con los Procesos y procedimientos elaborados en la vigencia 2021,

encontrandose vigentes, a la fecha pendiente la designacién por la Junta Directiva de
la persona responsable de continuar su implementacion, evaluacién y seguimiento.

| LINEAMIENTOS ESPECIFICOS DEL SUBSISTEMA DE ADMINISTRACION DEL
i RIESGO DE CORRUPCION, OPACIDAD Y FRAUDE - SICOF, al respecto se informa
que en la Politica Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano Version 3- 2023, se da
| alcance a estos riesgos en el Plan que contiene la Politica Anticorrupcién y de Atenmén
' al Ciudadano; ltem 6.1, Pagina 9, para la administracién de! SICOF, 6.1 POLITICA
| ANTICORRUPC[ON Publlcada en la pagina web de la ESE HEAD
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htfps:!lwww.headese.gov.co/ZOZ1!wp-contentlup[oadsl2023/01IPLAN-
ANTICORUPCION-Y-DE-ATENCION-AL-CIUDADANQ-2023.pdf

lgLilaIme'nte se aclara que antes de Documentar este Plan se adelantaron las consultas,
talE como consta en el siguiente pantallazo, que contiene [a respuesta:

@' para mi -

Respuesta a tu consulta. freangeass
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l Harcld Monsalve <hrmonsalve@agnos.com.co> fun, 26 dic 2022, 17:03 <r

Buenas tardes,
| Es correcto puede alinearse con el programa anticarrupcian y segin el requerimientode |
‘ aspgctos definidos en el SICOF deben articularse dentro del Programa de Transparencia

c::rd:al saludo,..
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Igualmente se indicé que al momento de realizar la autoevaluacién del Lineamiento de
la admtnlstracmn del Riesgo SICOF, se cuenta con la formulacion del documento:
Manual del Subsistema de administracion del riesgo de corrupcion, opacidad y
fraude, encontrandose pendiente su revision y aprobacion.

Al respecto se revisa el alcance de este Documento por los presentes, el cual se pone
a consideracion de los presentes y se aprueba por unanimidad.

LINEAMIENTOS ESPECIFICOS DEL SUBSISTEMA DE ADMINISTRACION DEL
RIESGO EN SALUD, Al respecto en la ESE HEAD se cuenta con el Programa de
Segundad del Paciente conforme a la normatividad vigente exigida en el Sistema
Obhgatorro de Garantia de la Calidad de la Atencién en Salud, con sus respectivos
formatos para la identificacién y gestion del Riesgo dirigido al Evento adverso y/o
Incldentes el cual ha sido socializado, con mayor énfasis en el area asistencial.

LINEAMIENTOS ESPECIFICOS DEL SUBSISTEMA DE ADMINISTRACION DEL
RlESGO OPERATIVO, Al respecto se cuenta con algunos Riesgos Operativos
[dentn‘" cados en el Manual de Procesos vngente a 2013, asi como los Riesgos
ldentlf cados en la Matriz Mapa de Riesgo vigencia 2023, siendo necesario de un lado
la actuallzacmn de la Caracterizacién de los Procesos incluyendo sus Riesgos
operatlvos y sus Controles, asl como los Procesos y, Procedimientos y demas
docgmentos gue hacen parte de la estructura documental.

LINéAMIENTOS ESPECIFICOS DEL SUBSISTEMA DE ADMINISTRACION DEL
RIESGO DE LIQUIDEZ, al respecto se concluye que especificamente se ha tocado el
tema ya que en el mercado de la salud a nivel nacional el Riesgo de Liquidez es uno de
los pnnmpales Riesgos que esta afectando mas la parte financiera como empresa dado
el manejo de los recursos en el Sistema |a continua imposicién de medidas especiales,
sanciones y liquidaciones de las EPS por la Supersalud, finalmente han afectado a los
Prestadores ptblicos y privados en general dados los altos montos de Carteras con
pagos dilatados por glosas, conciliaciones, y en el peor caso perdidas econémicas en
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1 corrupcmn y soborno interno Yy externo a nivel nacional y/o fransnacional. A la fecha se
|

[os procesos de !|qu1dac|on de estos aseguradores, con la posterior fuga de usuarios
hacia aseguradores sin contratacion vigente en la ESE HEAD.

Al ‘respecto se ha tratado en varias reuniones a nivel gerencial el impacto de la cartera
por liquidacion y diferentes medidas especiales impuestas por la Superintendencia
Namona! Salud. de distintas EAPB, encontrandose el proceso en contingencias
penodlcas con el fin de mantener el equmbrlo operacional de la ESE.

LINEAMIENTOS ESPECIFICOS DEL SUBSISTEMA DE ADMINISTRACION DEL
R!ESGO DE MERCADO DE CAPITALES,

LINEAMIENTOS ESPECIFICOS DEL SUBSISTEMA DE ADMINISTRACION DEL
RIESGO ACTUARIAL, en cuanto a su definicién se entiende por riesgo actuarial la
posxblltdad de incurrir en pérdidas econémicas debido a no estimar adecuadamente el
valor de Ios contratos seglin los diferentes tipos (capita, evento, grupo relacionado de
diagnoéstico, pago global prospectivo entre otros) por venta de servicios, de tal manera
que estos resulten insuficientes para cubrir las obligaciones futuras que se acordaron.
Estas estimaciones deben realizarse feniendo en cuenta algunos eventos futuros
InCIBFtOS gue podrian ocurrir, al respecto se indica gue la ESE HEAD no cuenta con este
tlpoi de estudios y su proyeccidn en el Presupuesto o Planes a corto, mediane y largo
plazo

Al respecto se concluye que en proxima reunién debe invitarse al Contador y Jefe de
Ta[ento Humano, para que en presencia de Un abogado se aclare mas los riesgos y su
|mpacto del Rlesgo Actuarial, ya que a la fecha no se cuenta con un estudio de este
fipo.

LINEAMIENTOS ESPECIFICOS PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA
EMPRESARIAL PTEE, para la ESE HEAD se ha formulado el PTEE, Cuyo Objetivo
prmc1pa| es Adoptar la Politica y el Programa de Transparenma y Etica Empresarial;
(PTEE) con el fin de guiar a directivos de la alta gerencia, colaboradores, intermediarios
y demas contrapartes de la ESE HEAD, para que su desempefio se ajuste a los
estandares de transparencia, integridad y legalidad en materia de lucha contra actos de

encuentra pendiente de su revisién y aprobacién para su publicacion e implementacién,
conforme a los objetivos propuestos para este programa.

En este punto la Dra. Leidys, en su condicién de Jefe OCI, indica la importancia de
anallzar y ajustar los Lineamientos de la Politica de Administracién del Riesgo para la
wgenc:a 2024, dando alcance a los diferentes subsistemas de Riesgo y sus
Ilneamlentos de tal manera que en el Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano
v:genc:la 2024 en el 1er componente, Gestion de Riesgo de Corrupcion - Mapa de
1 Rlesgo de Corrupcion se incorporen todos los Riesgos por subsistema.

Igualmente se informa sobre todas las entidades, que intervienen en esta politica son el
i Departamento Administrativo de la Funcion Pablica, la Secretaria de Transparencia de
1la Presidencia de la Republica y el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y
IComunrcamones presentan la “Gufa para la administracién del riesgo y el disefic de
lcontroles en entidades publicas. Riesgos de gestion, corrupcién y seguridad digital”.

l |

i
[
!

1.
l




|
l

5.- Propoéiciones Y Varios

Proposicion No. 1: Teniendo en cuenta que la Politica de Administracién del Riesgo tiene sus
lineamientos, conforme a lo establecidos en la Guia para [a administracion del riesgo y el disefio
de Controles en Entidades Publicas del DAFP, Version 4 y 5 del DAFP - (R|esgo de Gestion,
Corrupmon y Seguridad Digital) se propone que antes de terminar esta vigencia se inicie la
actuallzacmn de este Lineamiento incorporando los conceptos contemplados en los
Subsmterqas de Riesgos que evalia la Superintendencia Nacional de salud.

Para lo anter[or se propone igualmente que [a actualizacion se haga de forma interdisciplinaria.

No hablendo mas Propuestas en este punto se da por terminada [a presente reunién con los
SIgmentes ‘Compromisos.
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>OMPROMISOS Y(TAREAS:

06.- |Compiromlsos y Tareas
Convocar a préxima reunion de este Comité a Lideres de las Politicas para evaluar avances.

i | 3. CIERRE

Agotado eli orden del dia y no habiendo mas temas o proposiciones y varios que tratar, el
Presidente delegado, declara terminada la reunion y ordena [evantar el acta correspondiente

que sera firmada por el presidente y secretario, en la fecha de aprobacion de la misma que sera
en siguiente Comité.

——

Secretario Técnico

T
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“ Valledupar, septiembre 15 de 2023

DOctorai

Eliana Aponte Hernandez

Subdirectora Cientifica

José Luis Corzo Guerra.,

Coordinador RIA PMS

ingeniero

José Sa[cedo

Profesmnal Universitario Sistemas M g

.Referenma. Invitacién Comité institucional de Gestién y Desempeiio. '\ 3’6’6" I
» Cordial Saludo. |

De manera atenta y en cumplimiento del Articulo 5 de la Resolucién 804 de 2018, modificada
por. la Resolumon 678 de 2021, me permito citarlos a reunién del Comité Institucional dé& Gestion
y Desem;i)eno relacionado en eI Asunto.

Dia”22 de septiembre de 2023 (Viernes)
Hora: 10: 00 AM
Lugar: Auditoric Leonardo Montario Portillo

Orden del dia Propuesto:

1.- Verificacién de Quérum.

2.- Lectura y Aprobacion del Orden del Dia.

3.- Lectura y Aprobacidn Acta anterior

4.- Rewsmn cumplimiento requisitos de la Gestion de Riesgo exigidos en Circulares Externa @ % .
;Superlntendencm Nacional de Salud — (Autodiagnésticos).

O 5.- Proposmlones ¥ Varios /yﬁ—\
B.- Compromlsos y Tareas
Como Invitados se convoca a: Doctora Leidy Gonzalez Gelvis Jefe Oficina de Control Interno,

Trabajadores en Misién Perfilando SAS, Martha Silva Poveda, Carolina Kerguelen, Cindy Villazén,
Javier VlllaFreal e Inés M. Ospino R.

Por suLas Fencia participacion reciba nuestros agradeciminetos.

ubdirestér-Administrativo Financiero

|
Copia: MAIETH CECILA PEREZ DAZA, Representante Legal Perfilando sas

Dlrecmon Carrera 20 N° 43-63 Teléfono: 584 28 28 Fax: 584 62 93 Valledupar-Cesar
E-mail: head@telecom.com.co

|
1
|




Wod ewb@eSsadUODeRZIUBLINY |1BWD
"COETATBOOE (|21

1e537) — JednpajjeA ‘UIHeK UBS OLIeg ‘£9-EF # 07 Biane)

- BAJENJSIUIWIPY UQID931IpgNS

*NOINNTY V1 QH3aI AIND 0SAD0¥Ud

£

6l
8l
Ll
9L
Gl
145
gl
(4]
L
0l
6
Vi : 8
/7 s ] / 2
. \\Ni.w. @&aﬁn@&g L2l eboje | 4 S 7% _ beqor i o) K7L | 9
%gﬁw«d HTu OAEIBODITE Rl Sy PSP S LA C g
B )T P SI T S TG K2R OB I .\u\poﬁxﬁ\:wm S DY \Eﬁ. v
) (rte? wQ T Tmbgoa s recx ) A E@‘D e/
| L PVRS) ©) Jp3h| 58I U9y e AL YV lﬂ%\w( WYY | ¢
.nm.mf.m_&a_r ?
mNON\mc..NN <I0m_u_
D_.._|_<w 30 TYNOIOVN VIONIANILININAJNS SOLISINDIAY 3as3d 09S3AM 13d NOLLSID UVZITVIDOS ‘SOALLATdO
't202 VIDNIIA 09§ 130 NOLLSIO OLNSINMAINND AVNTYAS VINL

reuibed

.ZOHZ:m—m ¥ YIONZLSISY 34 OLYINYHO4

VAVRAH GYarTVO NOD OIIAHIS

WYHI4

HY-Y (09100

T 0-52£'000'bZ8'LIN
VZVad OGNOQIYYY OQ¥YNA3 TVLIdSOH
0av.1S3 13d IVID0S VS3udW3

T3 ) YT 0RO Q0¥ WLSCH

@




