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INTRODUCCION 

 
La Oficina de Control Interno de la ESE Hospital Eduardo Arredondo Daza, en cumplimiento de las funciones 
asignadas por la Ley 87 de 1993, especialmente la de planear, dirigir y organizar la verificación y evaluación 
del Sistema Institucional de Control Interno (SICI), incluyó dentro del Plan Anual de Auditorías la elaboración 
del informe trimestral de austeridad en el gasto. 
 
Este informe se fundamenta en la información suministrada por los líderes de los procesos de presupuesto, 
contabilidad y jurídica, quienes aportaron los insumos necesarios para el análisis del comportamiento del gasto 
institucional. 
 
En este contexto, se presenta el informe de seguimiento a la austeridad y eficiencia del gasto público de la ESE 
Hospital Eduardo Arredondo Daza, correspondiente al segundo trimestre de la vigencia 2026, con corte al 30 
de junio de 2026. 
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I. GENERALIDADES  
 
1.1 Objetivo 
 
Realizar seguimiento al cumplimiento, por parte de la ESE Hospital Eduardo Arredondo Daza, de las normas 
de austeridad del gasto público expedidas por el Gobierno Nacional. 
 
 
1.2 Alcance 

El análisis de la información comprende el periodo de abril – junio  de 2026. 
 
1.3 Fundamento normativo 
 
Decreto 111 DE 1996 Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que 
conforman el estatuto orgánico del presupuesto. 
DECRETO 1737 DE 1998, Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones 
especiales la asunción de compromisos por parte de las entidades públicas que manejan recursos del tesoro 
público”. 
Decreto 1738 de 1998, “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudación y administración de las rentas 
y caudales públicos tendientes a reducir el gasto público”. 
Decreto Nacional 26 de 1998- “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto público.” 
Decreto Nacional 2209 de 1998, Por el cual se modifican parcialmente los Decretos 1737 y 1738 del 21 de 
agosto de 1998. 
Ley 1150 de 2007, “Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la transparencia en la Ley 
80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales sobre la contratación con Recursos Públicos”. 
Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevención, 
investigación y sanción de actos de corrupción y la efectividad del control de la gestión pública”. 
Ley 1952 de 2019 Por medio de la cual se expide el código general disciplinario se derogan la ley 734 de 2002 
y algunas disposiciones de la ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario. 
 
1.4 Metodología  
 
Este informe se realiza a partir de tres fuentes de información que son: 
 

❖ La ejecución de Gastos presupuestal con corte a 30 de junio de 2026 

❖ Decreto 2193 de 2004, información publicada en el aplicativo SIHO sistema de Información 
Hospitalaria, información contable y financiera. 

❖ Información de la sección jurídica. 
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DESARROLLO DEL INFORME  
 
 
Descripción de los rubros de gastos de personal y nómina 

 
906. Sueldos Personal de Nómina 
Corresponde a los pagos efectuados al personal vinculado directamente a la planta de personal de la ESE 
HEAD incluyendo salarios y demás asignaciones básicas establecidas legalmente. Este rubro representa los 
costos asociados al funcionamiento administrativo permanente de la ESE y constituye un gasto recurrente y 
obligatorio. 
 
 
907. Horas Extras, Dominicales y Festivos 
Incluye los pagos reconocidos a los funcionarios por labores realizadas fuera de la jornada ordinaria de trabajo, 
así como aquellas desarrolladas en días dominicales y festivos. Estos pagos deben obedecer a necesidades 
estrictamente justificadas del servicio. 
 
 
908. Otros Conceptos de Servicios Personales Asociados a la Nómina 
Agrupa las erogaciones relacionadas con el personal de planta que no corresponden directamente al salario 
básico, tales como bonificaciones, auxilios, incentivos u otros reconocimientos laborales autorizados por la 
normatividad vigente.  
 
 
909. Contribuciones Inherentes a la Nómina 
Comprende los aportes obligatorios asumidos por la entidad derivados de la relación laboral con sus 
funcionarios, entre ellos seguridad social, aportes parafiscales, cesantías, intereses a las cesantías, cajas de 
compensación, salud, pensión y riesgos laborales. Este rubro refleja las obligaciones legales derivadas de la 
vinculación del personal de planta. 
 
 
396. Servicios Personales Indirectos 
Corresponde a los gastos asociados a la contratación de personas naturales o jurídicas mediante modalidades 
de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, destinados a apoyar el cumplimiento de las 
funciones institucionales. 
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2.1  Ejecución de Gastos presupuestal II trimestre de  2026 NOMINA 

Tabla No. 1. Fuente de Información: Presupuesto: Ejecución de Gastos. Contabilidad.  Información SIHO  2193- II trimestre 

2026 

 

En la tabla No.1 se evidencia el comportamiento de los gastos de personal y nomina, correspondientes al 

segundo trimestre de la vigencia 2026, observándose que durante el mes de abril se registró una ejecución por 

valor de $ $ 5.444.528.537. Posteriormente, para el mes de mayo, la ejecución fue de $ 5.399.213.646, mientras 

que en marzo se reportó un gasto por un valor de $ 5.967.905.800 

Como resultado, el acumulado consolidado del segundo trimestre de 2026 alcanzó un total de $16.541.647.983, 

reflejando un incremento progresivo en la ejecución de los gastos durante el período analizado. 

 

Análisis Comparativo segundo Trimestre 2025 vs segundo Trimestre 2026 
 

 

Se realizó el análisis comparativo de los gastos correspondientes al segundo trimestre de las vigencias 2025 y 

2026, evidenciándose un incremento general en la ejecución presupuestal de los rubros asociados a gastos de 

personal y servicios personales. 

Para el segundo trimestre de 2025, la ejecución total registrada fue de $ 9.329.715.653, mientras que para el 

mismo período de la vigencia 2026 se registró un total de $ 16.541.647.983, evidenciando un aumento de 

$7.211.932.330, equivalente al 77,30%.  
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 MANTENIMIENTO 
 
Durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, se presentó la siguiente ejecución de los gastos de 
mantenimiento. 
 

 
Tabla No. 2. Fuente de Información: Presupuesto: Ejecución de Gastos. Contabilidad.  Información SIHO  2193- 
II trimestre 2026 
 
En la tabla No. 2 se evidencia que durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, el rubro de mantenimiento 
alcanzó una ejecución acumulada de $ 1,483,562,912. 
 
Del total ejecutado, el concepto de servicios de construcción presentó una ejecución acumulada de 
$1.288.041.038, constituyéndose como el rubro de mayor participación dentro de los gastos de mantenimiento 
del segundo trimestre de la vigencia 2026. 
 
Por su parte, los servicios de mantenimiento y reparación de productos metálicos elaborados, maquinaria y 
equipo alcanzaron una ejecución de $195.521.827, contribuyendo igualmente al cumplimiento de las 
necesidades operativas y de sostenimiento institucional. 
 
 

 SERVICIOS PUBLICOS 

En este análisis se describe los datos clave de los servicios públicos durante el segundo trimestre del año 2026, 
incluyendo electricidad, gas, agua, telefonía, Internet y alcantarillado.  
 

 
Tabla No. 3. Fuente de Información: Presupuesto: Ejecución de Gastos. Contabilidad.  Información SIHO  2193- 
II trimestre 2026 
 
En la tabla No. 3 se evidencia que;  durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, los gastos por concepto 
de servicios públicos registraron una ejecución total de $575.297.810.  
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El rubro con mayor participación correspondió a los servicios de distribución de electricidad, gas y agua, con 
una ejecución acumulada de $303.294.515, seguido de servicios de telecomunicaciones via internet 
$218.964.000 
 

Análisis Comparativo segundo Trimestre 2025 vs segundo Trimestre 2026 
 

 
 

Al comparar la ejecución de los gastos por concepto de servicios públicos entre el segundo trimestre de las 
vigencias 2025 y 2026, se evidencia un incremento de $70.017.138,00 
 
El incremento observado refleja un mayor nivel de gasto en servicios públicos durante el segundo trimestre de 
2026 frente al mismo período de la vigencia anterior. Este comportamiento puede estar relacionado con 
variaciones en las tarifas, el consumo institucional, la prestación de los servicios o ajustes en la facturación. 
 
 

 OTROS RUBROS 

1. Producto farmaceutico (medicamento). 

2. Otros instrumentos y aparatos utilizados en medicina, cirugía o veterinaria (dispositivo medico). 

3. Productos químicos n.c.p. (insumos de laboratorio). 

4. Otros instrumentos y aparatos de odontología (excepto jeringas, agujas e instrumentos similares 

 

 
Tabla No 4. Fuente de Información: Presupuesto: Ejecución de Gastos. Contabilidad.  Información SIHO  2193- 
II  trimestre 2026 
 

CONCEPTO
TOTAL SEGUNDO  

TRIMESTRE DE 2026

TOTAL SEGUNDO 

TRIMESTRE DE 2025

SERVICIOS PUBLICOS $575,297,810.00 $505,280,672.00

Servicios de distribución 

de electricidad, gas y 

agua.  2.1.2.02.02.006.09

$303,294,515.00 $301,337,463.00

Servicios de telefonía y 

otros servicios de 

telecomunicaciones..2.1.

2.02.02.008.04.01

$7,929,602.00 $8,543,205.00

Servicios de 

telecomunicaciones vía 

Internet.

.2.1.2.02.02.008.04.02

$218,964,000.00 $145,976,000.00

Servicios de 

alcantarillado, 

recolección, tratamiento 

y disposición de 

desechos y otros 

servicios de saneamiento 

ambiental..

2.1.2.02.02.009.04

$45,109,693.00 $49,424,004.00

ABRIL MAYO JUNIO

Productos farmacéuticos. 

2.4.5.01.03.05.02
 169,313,440  62,128,690  33,632,554 $265,074,684

Productos químicos n.c.p.  2.4.5.01.03.05.04  325,862,108  159,189,027  -   $485,051,135

Aparatos médicos y quirúrgicos y aparatos 

ortésicos y protésicos..2.4.5.01.04.08.01
 122,477,113 0  83,033,910 $205,511,023

Instrumentos ópticos partes, piezas y 

accesorios. 

2.4.5.01.04.08.03

0.00 0.00 0.00 $0

TOTAL TRIMESTRE 2026 955,636,842       

CONCEPTO
SEGUNDO   TRIMESTRE AÑO  2.026 SEGUNDO TRIMESTRE  

2.026
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En la Tabla No. 4 se observa que, durante el segundo trimestre de la vigencia 2026, los gastos asociados a 

productos farmacéuticos, productos químicos, aparatos médicos y quirúrgicos, y aparatos ortésicos y protésicos 

alcanzaron una ejecución total de $955.636.842. 

La mayor participación dentro de este grupo de gastos correspondió al rubro de productos químicos n.c.p., con 

una ejecución acumulada de $485.051.135, equivalente aproximadamente al 50,75 % del total. Le siguieron los 

productos farmacéuticos, con una ejecución de $265.074.684, que representa el 27,73 %, y los aparatos 

médicos y quirúrgicos, y aparatos ortésicos y protésicos, con una ejecución de $205.511.023, equivalente al 

21,52 %. 

Análisis Comparativo segundo  Trimestre 2025 vs segundo Trimestre 2026 

 

El cuadro comparativo presenta el comportamiento de los gastos asociados a productos farmacéuticos, 

productos químicos, aparatos médicos y quirúrgicos, y aparatos ortésicos y protésicos, durante el segundo 

trimestre de las vigencias 2026 y 2025. 

Durante el segundo trimestre de 2026, se registró una ejecución total de $955.636.842,00, mientras que en el 

mismo período de 2025 la ejecución ascendió a $510.231.497,00. 

La comparación evidencia un incremento de $445.405.345,00, equivalente aproximadamente al 87,29 %, 

respecto al segundo trimestre de 2025. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CONCEPTO
TOTAL SEGUNDO  

TRIMESTRE DE 2026

TOTAL SEGUNDO 

TRIMESTRE DE 2025

Productos 

farmacéuticos. 

2.4.5.01.03.05.02

$265,074,684.00 $300,322,275.00

Productos químicos 

n.c.p.  

2.4.5.01.03.05.04

$485,051,135.00 $149,909,222.00

Aparatos médicos y 

quirúrgicos y 

aparatos ortésicos y 

protésicos..2.4.5.01.

04.08.01

$205,511,023.00 $60,000,000.00

Instrumentos 

ópticos partes, 

piezas y accesorios. 

2.4.5.01.04.08.03

$0.00 $0.00

TOTAL $955,636,842.00 $510,231,497.00
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Decreto 2193 de 2004 
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA 

Decreto 2193 de 2004: Objeto y ámbito de aplicación. Las disposiciones contenidas en el presente decreto 
tienen por objeto establecer las condiciones y procedimientos para disponer de información periódica y 
sistemática que permita realizar el seguimiento y evaluación de la gestión de las instituciones públicas 
prestadoras de servicios de salud y evaluación del estado de implementación y desarrollo de la política de 
prestación de servicios de salud y su impacto en el territorio nacional, las cuales serán de aplicación y obligatorio 
cumplimiento para las instituciones públicas prestadoras de servicios de salud y las direcciones 
departamentales, municipales y distritales de salud. 
 

 
 

Tabla No 5. Fuente de Información: Presupuesto: Ejecución de Gastos. Contabilidad.  Información SIHO  2193- II trimestre 
2026 
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A 30 de junio de 2026, el  HEAD presenta activos totales por $58.687.468.617, financiados en un 50,72 % 
mediante pasivos y en un 49,28 % mediante patrimonio. 
 
La estructura financiera muestra una participación relativamente equilibrada entre recursos financiados por 
terceros y recursos propios. Sin embargo, se observa una concentración importante de las obligaciones en el 
corto plazo, aspecto que requiere especial seguimiento para garantizar una adecuada capacidad de pago. 
 
El patrimonio asciende a $28.923.489.091, representando el 49,28 % de la estructura financiera. Dentro de 
este, el capital fiscal constituye la principal fuente de financiación propia, con $28.193.163.541, mientras que el 
resultado del ejercicio alcanza $730.325.550. 
 
Los activos corrientes ascienden a $32.681.459.317, equivalentes al 55,69 % del total de activos, mientras que 
los activos no corrientes alcanzan $26.006.009.299, equivalentes al 44,31 %. 
 
La composición de los activos corrientes es la siguiente: 
• Efectivo y equivalentes al efectivo: $20.340.574.895 
• Cuentas por cobrar: $10.905.871.871 
• Inventarios: $482.936.148 
• Otros activos: $952.076.403 
 
Se destaca que el efectivo constituye el principal componente de los activos corrientes. Esto representa una 
fortaleza en materia de liquidez, debido a que la entidad dispone de recursos líquidos importantes para atender 
sus obligaciones. 
 
En cuanto a los activos no corrientes, propiedades, planta y equipo representan $24.090.463.897, el 92,6 % de 
los activos no corrientes. Esto evidencia una estructura patrimonial con una importante inversión en bienes 
destinados al desarrollo de las actividades institucionales. 
 
Con respecto a los activos total a la fecha, propiedad planta y equipo representa el 41, 05% 
Los pasivos ascienden a $29.763.979.526, equivalentes al 50,72 % de los activos totales. 
La totalidad de los pasivos reportados corresponde a pasivos corrientes, situación que constituye uno de los 
principales aspectos a considerar en el análisis financiero. 
 
La composición es la siguiente: 
 

Concepto Valor Participación 

Cuentas por pagar $9.109.225.319 30,60 % 

Beneficios a los empleados $852.147.797 2,86 % 

Pasivos estimados $1.725.295.929 5,80 % 

Otros pasivos $18.077.310.481 60,74 % 

Total pasivos $29.763.979.526 100 % 
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El componente más representativo corresponde a otros pasivos, con $18.077.310.481, equivalentes al 60,74 
% del total. Este rubro debe ser objeto de especial revisión, debido a su elevada participación dentro de las 
obligaciones de la entidad. 
 
Las Cuentas Por Pagar constituyen el segundo componente más importante, con $9.109.225.319. En conjunto, 
estos dos rubros concentran aproximadamente el 91,34 % de los pasivos, por lo que su adecuada gestión 
resulta fundamental para mantener la estabilidad financiera. 
 
OTRO ASPECTO IMPORTANTE ES. 
La existencia de $32.681.459.317 en activos corrientes frente a $29.763.979.526 de pasivos corrientes. 
 
Con estas cifras, el capital de trabajo asciende aproximadamente a: 
$32.681.459.317 - $29.763.979.526 = $2.917.479.791 
Esto significa que, en términos contables, la entidad mantiene un excedente de activos corrientes sobre sus 
obligaciones de corto plazo. 
 
La razón corriente es aproximadamente: 
$32.681.459.317 / $29.763.979.526 = 1,10 
Es decir, por cada $1 de obligación corriente, la entidad dispone de aproximadamente $1,10 en activos 
corrientes para respaldarla. 
Este indicador muestra una situación de liquidez positiva, aunque con un margen relativamente reducido. Por 
tanto, la entidad debe mantener un adecuado control de sus flujos de efectivo, cartera y compromisos de corto 
plazo. 
 
El patrimonio institucional asciende a $28.923.489.091, equivalente al 49,28 % de los activos totales. 
El capital fiscal representa la mayor parte del patrimonio, con $28.193.163.541, mientras que el resultado del 
ejercicio es de $730.325.550. 
 
El resultado positivo del ejercicio constituye un aspecto favorable, pues indica que, al corte analizado, la entidad 
registra un excedente de $730.325.550. 
 
El resultado representa aproximadamente el 1,24 % del total de activos, por lo que, aunque es positivo, su 
magnitud frente al tamaño total de los activos es relativamente baja 

 
 

Principales fortalezas financieras: 
 
De acuerdo con la información analizada, se identifican las siguientes fortalezas: 
1. Importante disponibilidad de efectivo, con $20.340.574.895. 
2.Activos corrientes superiores a los pasivos corrientes, generando un capital de trabajo positivo de 
aproximadamente $2.917 millones. 
3.Razón corriente superior a 1, lo que evidencia capacidad contable para respaldar las obligaciones de corto 
plazo. 
4.Patrimonio significativo, equivalente al 49,28 % de los activos. 
5.Resultado positivo del ejercicio, por $730.325.550. 
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Estado de resultado integral 
 

 
 
 

 
 
 
El Estado de Resultado Integral evidencia que, al cierre del 30 de junio de 2026, la institución obtuvo un 
margen positivo de $730.325.550, equivalente al 1,73 % de los ingresos. Se observa una mayor 
concentración de los recursos en los costos de transformación, los cuales representan el 70,99 % de los 
ingresos, seguidos de los gastos, con el 21,50 %. Este comportamiento refleja que la mayor parte de los 
ingresos se destina a cubrir los costos y gastos asociados al desarrollo de las actividades institucionales, 
por lo que resulta pertinente continuar fortaleciendo el seguimiento a la ejecución de los recursos, el 
control de costos y la eficiencia administrativa y asistencial, con el fin de contribuir a la sostenibilidad 
financiera de la institución. 
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 INFORMACIÓN DE LA SECCIÓN JURÍDICA. 

Sentencias y Conciliaciones. 

 
 

 
 
 
En el primer y segundo trimestre de la vigencia 2026 no se registraron pagos parciales por concepto de 
sentencias.  
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 CONCLUSIONES 

En el marco del seguimiento correspondiente al segundo trimestre de la vigencia 2026, la Oficina de Control 
Interno evaluó el comportamiento de los principales rubros de gasto institucional, con énfasis en gastos de 
personal y nómina, servicios personales indirectos, mantenimiento, servicios públicos, adquisición de productos 
farmacéuticos, productos químicos, aparatos médicos y quirúrgicos, y situación financiera. 

El criterio de evaluación estuvo relacionado con los principios de economía, eficiencia, eficacia, racionalización 
y control del gasto público, así como con las disposiciones normativas aplicables a la entidad, las directrices 
territoriales e institucionales y el presupuesto aprobado.  

Como fuentes de información se utilizaron la ejecución presupuestal, los registros contables, la información del 
Sistema de Información Hospitalaria (SIHO) y la información jurídica suministrada por las áreas responsables.  

Como resultado del análisis, se identificaron variaciones significativas frente al segundo trimestre de la vigencia 
2025, entre ellas: un incremento del 77,30 % en los gastos de personal y nómina; un incremento reportado del 
101 % en los servicios personales indirectos; un incremento del 13,86 % en los servicios públicos; y un 
incremento del 87,29 % en la adquisición de productos farmacéuticos, productos químicos, aparatos médicos y 
quirúrgicos, y aparatos ortésicos y protésicos. 

RECOMENDACIONES 

La oficina de control interno recomienda formular y ejecutar el plan de austeridad del gasto para la vigencia 
2026. Así mismo se debe radicar en la oficina de control interno para realizar el respectivo seguimiento ya que 
es una actividad que quedó contemplada en el Plan de Desarrollo institucional 2024-2028 de la ESE. De esta 
manera dar cumplimiento al mismo.  
 
VIGENCIA 2024 – 2028 

LINEA ESTRATEGICA: 3. Gestión Administrativa y  Financiera 

OBJETIVO ESTRATEGICO: Mejoramiento del sistema financiero, Contar con la infraestructura, 

dotación, Talento Humano  y Gestión de la Información para la prestación de servicios de salud con 

altosestándares de calidad. 

PROGRAMA: GESTION FINANCIERA 

PROYECTO: fortalecimiento y mejoramiento de los indicadores financieros 

ACTIVIDADES A DESARROLLAR: Formular y ejecutar el plan de austeridad del gasto con la ejecución 

de los  seguimientos correspondientes por cada vigencia. 

     ORIGINAL FIRMADO  

 
LEIDY TATIANA GONZALEZ GELVIS  
Jefe Oficina de Control Interno. 
Hospital Eduardo Arredondo Daza ESE 
 
 

 
REYNALDO PADILLA MOSCOTE 
Profesional Universitario 
Oficina de Control Interno   
 
 

 


