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PRESENTACION.

El Hospital Eduardo Arredondo Daza Empresa Social del Estado (HEAD E.S.E.), es
una entidad publica que tiene como mision “Prestar servicios integrales de salud,
con criterios de equidad, eficiencia y calidad, empleando los mejores recursos
técnicos, tecnoldgicos y cientificos con sentido humanitario hacia la evolucion y
desarrollo del municipio de Valledupar”, misién esta que se logra en el evento de
contar con un talento humano integral, comprometido, innovador y competente.

A pesar de las circunstancias que estamos enfrentando en virtud de la pandemia
por la COVID 19, esta Empresa Social del Estado demuestra que es una entidad
dinamica y flexible, en permanente transformacion debido a su complejidad y el
tiempo de vigencia de la misma, por este motivo es necesario que el programa de
bienestar este orientado hacia una estrategia del cambio, entendiendo el mismo
como la capacidad de adaptacion frente a diferentes transformaciones.

Con base en lo anterior el programa de bienestar estipulado para el afio 2020 busca
establecer un Hospital motivado al cambio, a la innovacion, a la capacidad de
ajustarse a todos los escenarios que se plantean dentro del enfrentamiento de la
situacién de Coronavirus, que genere en todos los funcionarios y trabajadores el
reconocimiento de la importancia y necesidad de los diferentes procesos de
transformacién que se pueden presentar a lo largo del ciclo de vida del ser humano
en las diferentes esferas como lo son el area laboral, social y familiar.

Por lo que el programa de bienestar pretende, mediante diferentes estrategias
promover un adecuado equilibrio emocional frente a los diferentes escenarios
generando asi un incremento en la resiliencia de los servidores, obteniendo como
resultado una adecuada calidad de vida en los mismos, donde dada las
circunstancias no han sido participes directamente, sé se ha estado presente por la
referencia de la vigencia anterior y de otras entidades.

Como insumo para la elaboracion del programa de bienestar social 2020 dada la
situacion de pandemia que estamos atravesando se tuvo en cuenta la encuesta de
clima laboral, aplicada en febrero 2019. Dentro del cual se evaluaron las variables
de orientacibn organizacional, administraciéon del talento humano, estilo de
direccién, comunicacion e integracion, trabajo en grupo, capacidad profesional,
medio ambiente fisico, de acuerdo con los parametros establecido por el
Departamento Administrativo de la Funciéon Publica. Ademas, la evaluacion del
desarrollo de las actividades de bienestar del afio inmediatamente anterior.
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Este documento describe cada uno de los subprogramas a establecerse para llevar
a cabo el plan de bienestar del afio 2020, teniendo en cuenta que las actividades
descritas deben corresponder con los lineamientos del Departamento Administrativo
de la Funcién Puablica - DAFP y abarcar el mayor numero de funcionarios posibles,
en consonancia con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

Con estas estrategias se pretende hacer intervenciones que incidan positivamente
y contribuyan no solo a disipar conflictos, sino también a generar una cultura
organizacional en la que prevalezca las relaciones armoniosas, un ambiente de
respecto, colaboracion, productividad y humanizacion del servicio, en suma,
buscando la ruta de la felicidad, en el proceso de creacion de valor.

Téngase en cuenta que debido a la expedicién de la Resolucién 385 de 2020 del
Ministerio de Salud y del Decreto 491 de 2020 y de las medidas de aislamiento
social obligatorio, con relacién al Programa de Bienestar Social, se hace necesario
tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

v' Dado que dentro de las medidas sanitarias adoptadas para prevenir y
combatir la propagaciéon del virus, se han restringido todas las actividades
sociales que impliqguen aglomeracion, todas las acciones planificadas en el
marco del programa de Bienestar social como celebraciones, eventos y
similares presenciales, deben ser pospuestos hasta tanto se encuentre
vigente la emergencia sanitaria decretada por el Ministerio de Salud y
Proteccién Social.

v' Se insta al desarrollo de practicas de calidad de vida laboral enmarcadas en
las nuevas situaciones que se derivan del trabajo en casa y que generan
potenciales riesgos psicosociales, fisicos, entre otros, de forma virtual con el
apoyo de la caja de compensacion con la que tenga vinculo entidad y de la
misma manera con al ARL.

Finalmente, las acciones y ofertas que se generan en el marco del Programa de
Bienestar Social se pueden catalogar como servicios internos que brinda esta
entidad para sus servidores; por lo tanto, en el marco del Decreto 491 de 2020, se
contempl6 que todas los organismos y entidades del Estado, deben hacer uso de
las tecnologias de la informacién y las comunicaciones y con ello velar por la
prestacion adecuada y continua de los servicios a cargo de la Administracion
Pulblica, maxime cuando uno de los ejes del nuevo Plan Nacional de Formacion y
capacitacion es el de Transformacion digital. Finalmente las actuales circunstancias
requieren de todo nuestro esfuerzo y capacidad de adaptacién a los cambios,
siempre procurando el bienestar y la productividad de los servidores publicos de
este hospital para ofrecerle un buen servicio al ciudadano.
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1. MARCO NORMATIVO.

v

Ley 100 de 1993 “Por la cual se crea el sistema de seguridad social integral
y se dictan otras disposiciones”. Marco legal para apoyar las actividades de
bienestar.

Decreto 1567 de 1998 “Por el cual se crean (sic) el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”. En
su capitulo I, Articulo 19 define “Las Entidades Publicas que se rigen por las
disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la obligacion
de organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social
e incentivos”

Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones.”, en el capitulo I, paragrafo del articulo 36 establece que las
entidades “Con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor y de contribuir al
cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con
las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley”.

Resolucién 2646 de 2008 del Ministerio de la Proteccion social “Por la cual
se establecen disposiciones y se definen responsabilidades para la
identificacion, evaluacion, prevencion, intervencién y monitoreo permanente
de la exposicion a factores de riesgo psicosocial en el trabajo y para la
determinacién del origen de las patologias causadas por el estrés
ocupacional”

Decreto 1083 de 26 de mayo de 2015 “Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica”. Titulo 10
“Sistema de Estimulos”

Ley 734 de 2002, articulo 33, establece como derechos de todo servidor
publico en su numeral 4 “Participar en todos los programas de bienestar
social que para los servidores publicos y sus familiares establezca el Estado,
tales como los de vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y
vacacionales”, y en su numeral 5 “Disfrutar de estimulos e incentivos
conforme a las disposiciones legales o convencionales vigentes.

Resolucion 385 de 2020 del Ministerio de Salud.

Decreto 491 de 2020.
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2. CONTEXTUALIZACION DE LA ENTIDAD Y POBLACION OBJETIVO.

En la actualidad el Hospital Eduardo Arredondo Daza E.S.E., tiene un total de 197
cargos de planta de los cuales 132 se encuentran provistos a 31 de diciembre de
2019, su distribucion era de 25 de libre nombramiento y remocion; 41 en
provisionalidad; 34 en carrera administrativa; 25 de periodo fijo y 7 trabajadores
oficiales.

Carrera Libre Periodo Trabajador
administrativa | nombramiento | Provisionalidad Fijo oficial
y remocion

Centro de salud 13 8 27 1 0
San Martin
Centro de salud 16 5 6 4 1 0
450 afos
Centro de salud 13 3 4 3 1 2
CDV
Centro de salud El 10 3 1 5 1 0
Carmen
Centro de salud 8 2 0 0 4 2
de Los Venados.
Centro de Salud 7 2 5 0 0 0
Nevada
Centro de salud 6 0 0 0 5 1
Mariangola
Centro de salud 5 0 0 0 4 1
Aguas blancas
Centro de salud 5 3 0 0 1 1
Patillal
Centro de salud 3 0 1 2 0 0
Mayales
Centro de salud 3 1 0 0 2 0
Atanquez
Centro de salud 2 0 0 0 2 0
Los corazones
Centro de salud 2 0 0 0 2 0
Badillo
Centro de salud 1 0 0 0 1 0
Guacoche
Centro de salud 1 1 0 0 0 0
La mesa
Centro de salud 1 1 0 0 0 0
Los calabazos

134 34 25 41 25 7

Figura 1. Distribucién de planta del Hospital Eduardo Arredondo Daza a 31 de diciembre de
2019.Fuente. Oficina de Talento Humano — Hospital Eduardo Arredondo Daza ESE.
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2.1 DISTRIBUCION PLANTA POR GENERO.

DISTRIBUCION DE CARGOS DE PLANTA POR GENERO A 31 DE DICIEMBRE
DE 2019.
NUMERO TOTAL DE NUMERO TOTAL DE NUMERO TOTAL DE
CARGOS. CARGOS OCUPADOS | CARGOS OCUPADOS POR
POR MUJERES. HOMBRES.
132 97 35

Titulo del grafico

NUMERO TOTAL DE CARGOS OCUPADOS POR  CARGOS OCUPADOS POR
CARGOS MUIJER HOMBRE

m Seriel mColumnal Columna2

Figura 2. Distribucién de planta por género en el Hospital Eduardo Arredondo Daza E.S.E a 31 de
diciembre de 2019.

3. OBJETIVO GENERAL.

Elaborar el Programa de Bienestar Social que contenga acciones tendientes a
organizar, mantener y mejorar las condiciones de los servidores del Hospital
Eduardo Arredondo Daza E.S.E., con el fin de elevar su nivel de calidad de vida e
incrementar su satisfaccion, motivacion y rendimiento laboral, dentro lo permitido en
virtud de la pandemia por la Covid-19.

3.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

= Propender por el establecimiento de relaciones armoniosas y agradables a
través de estrategias enfocadas a la intervencion en clima laboral.
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Generar una estrategia de consolidacion de la cultura organizacional en el
Hospital Eduardo Arredondo Daza ESE.

Disefiar una estrategia de adaptacién al cambio que favorezca la efectividad
organizacional.

Elaborar programas de proteccion y servicios sociales mediante los cuales
se atiendan necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje de los
funcionarios del Hospital y su familia, para mejorar sus niveles de salud,
vivienda, recreacion, cultura y educacion.

4. DEBERES Y DERECHOS DE LOS FUNCIONARIOS EN CUMPLIMIENTO AL

PROG

RAMA DE BIENESTAR 2020.

4.1 DEBERES DE LOS FUNCIONARIOS.

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

X/
L X4

Participar en la identificacion de las necesidades de bienestar que
contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios.

Participar en las actividades definidas en el programa de bienestar, de
acuerdo al diagnéstico de necesidades, respetando las fechas vy
cronogramas establecidos.

Cuidar los recursos publicos que la entidad tiene para beneficio en las
actividades de bienestar, y reportar de manera oportuna los inconvenientes
gue se presenten a la Oficina de Talento Humano.

Participar en las evaluaciones que se realicen del programa de bienestar.

Reportar la asistencia en las actividades de bienestar y dejar la trazabilidad
a traves del listado de asistencia, encuesta y registro fotografico.

4.2 DERECHOS DE LOS FUNCIONARIOS

X/
L X4

X/
L X4

Participar en todos los programas de bienestar social que para los servidores
publicos y sus familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda,
educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales.

Crear, mantener y mejorar en el ambito del trabajo en el Hospital Eduardo

Arredondo Daza ESE, las condiciones que favorezcan el desarrollo personal,
social y laboral de sus servidores publicos.
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4.3 BENEFICIOS DE LA IMPLEMENTACION DE LOS PROGRAMAS DE
BIENESTAR EN LOS COLABORADORES DEL HOSPITAL EDUARDO
ARREDONDO DAZA ESE.

Corto Plazo: las personas que participen en programas de bienestar perciben un
mejoramiento de su estado de &nimo, se sienten mejor, con mas energia, controlan
mejor el estrés, se relacionan de mejor forma con su entorno, aumenta la motivacion
laboral, fomenta el sentido de pertenencia al Hospital, mejora los niveles de
relajacion.

Largo Plazo: las personas activas, tendran menos riesgo de contraer dolencias
osteomusculares, enfermedades cardiovasculares, obesidad, hipertension,
diabetes, estrés, depresion, ansiedad, aumento en la productividad, mejora el
proceso de toma de decisiones, mejora la motivacion y estabilidad laboral, menor
incidencia de enfermedades fisica, psicologicas, mayor asertividad, concentracion
y memoria.

Los funcionarios saludables fisica y emocionalmente se consideran mas felices.

5. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES.

El Programa de Bienestar Social del afio 2020 del Hospital Eduardo Arredondo Daza
E.S.E., teniendo en cuenta que debido a la expedicion de la Resolucion 385 de 2020
del Ministerio de Salud y del Decreto 491 de 2020 y de las medidas de aislamiento
social obligatorio, con relacién al Programa de Bienestar Social, hace necesario
tener en cuenta las siguientes recomendaciones:

v' Dado que dentro de las medidas sanitarias adoptadas para prevenir y
combatir la propagacion del virus, se han restringido todas las actividades
sociales que impliguen aglomeracion, todas las acciones planificadas en el
marco del programa de Bienestar social como celebraciones, eventos y
similares presenciales, deben ser pospuestos hasta tanto se encuentre
vigente la emergencia sanitaria decretada por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social.

v' Se insta al desarrollo de practicas de calidad de vida laboral enmarcadas en
las nuevas situaciones que se derivan del trabajo en casa y que generan
potenciales riesgos psicosociales, fisicos, entre otros, de forma virtual con el
apoyo de la caja de compensacion con la que tenga vinculo entidad y de la
misma manera con al ARL.
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6. PROGRAMAS ESPECIFICOS 2020.

6.1 PROGRAMA DE BIENESTAR ORIENTADOS A LA PROTECCION Y
SERVICIOS SOCIALES.

OBJETIVO: Atender las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje
de los funcionarios del Hospital Eduardo Arredondo Daza ESE, y de sus familias,
para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacion, cultura, teniendo en cuenta
el diagnostico de necesidades y las particularidades de cada region.

SUBPROGRAMA OBJETIVO ACTIVIDAD

Fomentar entre los funcionarios los | Actividades del
habitos de estilos de vida saludables, la | Subprograma de
promocién de la salud mediante el | Seguridad y Salud en el
ejercicio fisico, la recreacién, como | Trabajo y todas aquellas
beneficio para la salud fisica y mental. que dentro de las
Ofrecer y organizar eventos culturales | circunstancias de la
para motivar a los colaboradores del | pandemia se vayan
HEAD ESE, despertando la creatividad, | pudiendo realizar.

la sana alegria, mediante actividades
logrando la integracién, aprendizaje y la

Deportivos, recreativos y
vacacionales.

Artisticos y culturales.

experimentacion de diferentes
manifestaciones artisticas, estéticas y
culturales.

Promover acciones orientadas a que los

funcionarios del HEAD y sus familias

mejoren sus condiciones para Vvivir y

Promocién y prevencion en | disfrutar de una vida saludable y para
Salud mantenerse sanos.

Dichos programas para los funcionarios
se desarrollan a través del SGSST.
Promover el desarrollo de destrezas y
nuevas alternativas econémicas para los
colaboradores y sus familias, ademas de
originar el desarrollo personal de los
mismos.

Capacitacion informal en
artes y artesanias
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6.2 PROGRAMA DE BIENESTAR ORIENTADOS A LA CALIDAD DE VIDA
LABORAL.

OBJETIVO: Generar acciones tendientes a crear condiciones favorables que puedan ser
relevantes para la satisfaccion, la motivacién y el rendimiento laboral, logrando asi un
impacto positivo al interior del Hospital Eduardo Arredondo Daza ESE., tanto en términos
de cumplimiento de metas como en términos de relaciones interpersonales.

SUBPROGRAMA OBJETIVO ACTIVIDAD

Propender por el establecimiento de | Actividades del
relaciones sanas y armoniosas dentro | Subprograma de
del HEAD ESE, a través de | Seguridad y Salud
mecanismos que permitan direccionar | €N €l Trabajo y todas
y realizar acciones de intervencion ggﬁ!isircqu”nitgﬁggg
tanto de las debﬂm!ades_ Y | de la pandemia se
oportunidades  de  mejoramiento | 4yan pudiendo
detectadas en cada dependencia. realizar.

Motivar al personal del HEAD ESE
para facilitar los procesos de cambio
Adaptacién al cambio permanentes, generando estrategias
de afrontamiento los cuales se
trabajaran en talleres.

Sensibilizar y capacitar a los
funcionarios respecto a los aspectos
fisicos, psicoldgicos, familiares,
sociales, ocupacionales y financieros
con el fin de asumir el retiro laboral.
Consolidar una cultura organizacional
al interior del HEAD ESE, en pro de la
eficiencia, eficacia y efectividad de las
labores que se desarrollan.

Fomentar y entregar herramientas que
Fortalecimiento de contribuyan al desarrollo de
trabajo en equipo habilidades para el desarrollo de
objetivos comunes en el HEAD ESE.

Clima laboral

Preparacion a pre-
pensionados

Cultura Organizacional

7. ACTIVIDADES.

Teniendo en cuenta los resultados de la medicion del clima laboral, las actividades
que permita la pandemia y de acuerdo con disponibilidad presupuestal, se
identifican las necesidades prioritarias para incluirlas dentro del cronograma del
presente afio.
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Recreativas.

e Actividad recreativa
Deportivas.

e Actividades deportivas.

Artisticas y culturales.

e Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio

Promocién y prevencion de la salud.

e Taller, charla'y campafias de prevencion, educacion y promocion de la salud

Social.

e Celebracién de fechas especiales:
- Dia del servidor publico
- Amor y amistad.
- Halloween
- Novenas navidefias.
- Profesiones.
e Celebracion mensual de cumpleafios para los funcionarios.
e Reconocimiento especial de cumpleafios a los funcionarios por medio de

correo Electrénico.
e Decoracion navidena
Clima laboral y cambio organizacional.

e Taller manejo del estrés.
e Charla acerca del clima laboral y al cambio.

7.1. CRONOGRAMA.

A continuacion se describen las actividades y los meses en los cuales se tiene
planeado desarrollar las actividades mencionadas en el capitulo anterior, las cuales
apuntan al cumplimiento de los objetivos identificados. (ver anexo).

10
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8. RECURSOS PARA EL DESARROLLO DEL PLAN DE BIENESTAR.

Tal como lo establecen los lineamientos del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica — DAFP, es necesario tener en cuenta que los programas que
forman parte de este componente deben ser atendidos en forma solidaria y
participativa por los organismos especializados, por lo tanto se efectuard gestion
con la caja de compensacion, ARL, INDUPAL, Alcaldia, empresa privada. Sin
embargo el presupuesto aprobado para la vigencia 2020 es de OCHENTA Y SIETE
MILLONES TRESCIENTOS CINCO MIL SEISCIENTOS PESOS ($87.305.600).

9. INCENTIVOS.

9.1 OBJETIVO GENERAL.

El programa de incentivos tendrd por objeto el mejoramiento continuo de las
condiciones de vida y el ambiente laboral de los empleados a cargo del Hospital
Eduardo Arredondo Daza E.S.E.

Dichos beneficios se haran extensivos solamente a Servidores Publicos de carrera,
asi como los de libre nombramiento y remocion de los niveles profesional, técnico,
administrativo y operativo, segun especificaciones del presente programa.

Seran beneficiarios el conyuge o compafiero(a) permanente, los hijos legalmente
reconocidos, los padres cuando el empleado sea soltero y que demuestren
dependencia econdmica del hijo.

9.2 PROGRAMA DE INCENTIVOS.

Son aquellos reconocimientos en dinero, especie o en mencién, que se otorgan a
los empleados de némina en funcion del valor agregado que brindan a sus labores
diarias dentro de la Institucion, contribuyendo con esto al mejoramiento de la calidad
en la prestacion de los servicios de salud.

Tiene como proposito elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y
bienestar de los empleados del HEAD E.S.E., en el desempefio de su labor y de
contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales.

Finalidades: Son finalidades del sistema de estimulos las siguientes:
a) Garantizar que la gestién institucional y los procesos de administracién del

talento humano se manejen integralmente en funcién del bienestar social y
del desempefnio eficiente y eficaz de los empleados.
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Proporcionar orientaciones y herramientas de gestion a las directivas del
HEAD E.S.E. para que construyan una vida laboral que ayude al desempefio
productivo y al desarrollo humano de los empleados.

Estructurar un programa flexible de incentivos para recompensar el
desempeiio efectivo de los empleados y de los grupos que trabajan en la
E.S.E.

Fomentar el espiritu de trabajo y sentido de pertenencia, bienestar familiar y
empresarial de cada uno de los empleados de la E.S.E.

9.3 REQUISITOS.

a)

b)

c)
d)

e)

9.4 Tl

La selecciébn y la asignacién del incentivo se basard en registros e
instrumentos objetivos para medir el desempefio meritorio.

Cada funcionario seleccionado, tendra derecho a sugerir el reconocimiento
de su preferencia, dentro de los beneficios contemplados en el presente
reglamento.

Es obligatorio el cumplimiento del reconocimiento asignado por el
desempeirio, en niveles de excelencia.

El empleado que se le reconozca su desempefio en niveles de excelencia,
tendra derecho a que su jefe inmediato lo exalte por escrito, con copia a la
hoja de vida.

Seran objeto de postulacion las personas o grupos de personas que al
momento de la designacion cumplan satisfactoriamente con el avance del
plan de accion para el periodo evaluado, el cumplimiento de las metas seria
de un 70% y el 30% restante se asignara de acuerdo con el compromiso que
se muestre en cuanto al crecimiento de las relaciones interpersonales,
presentacion personal, proyectos que enaltezcan la institucién y acciones
tendientes a mejorar los estilos de vida institucionales.

PO DE INCENTIVOS.

El tipo de incentivos, su monto y forma de adjudicacion, seran establecidos y
reglamentados por parte del Comité de Gestibn y Desempefio y el Profesional
Universitario de Talento Humano, suscribiendo la correspondiente ACTA (mientras

entra
quién

en operacion el comité, sera el profesional Universitario de talento Humano,
realice la actividad).

9.4.1 PROGRAMA DE CALAMIDAD Y SOLIDARIDAD.

El programa de calamidad y solidaridad serd financiado con los recursos de
bienestar social con la participacion que determine el Comité de Gestion y

12

Awor por la vida




N9,
#lH E A mf PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL 2020.
ESE

HOSPITAL EDUARDO ARREDONDO DAZA CAPACIDAD DE REINVENTARNOS.
Awmor por la vida HOSPITAL EDUARDO ARREDONDO DAZA E.S.E.
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA - TALENTO HUMANO.

Desempefio y el Profesional Universitario de Talento Humano (mientras entra en
operacion el comité, serd el profesional Universitario de talento Humano, quién
realice la actividad).

Se define como calamidad y solidaridad todo evento inesperado, imprevisto y/o
apremiante que afecte de manera grave el presupuesto familiar y como
consecuencia de esto se afecte seriamente su situacion personal, familiar o laboral.

En todo caso el comité tiene la facultad discrecional de considerar la razon y valor
del auxilio y sera el encargado de realizar la supervision directa de la eventualidad
y de los arreglos y gastos realizados de acuerdo al tipo de calamidad, levantando
las actas correspondientes y haciéndolas parte integral de la carpeta del comité.

9.4.1.1 REQUISITOS PARA ASPIRAR AL AUXILIO.

¢ El empleado debe estar legalmente vinculado al HEAD E.S.E.

+¢ Diligenciar solicitud por escrito justificando la calamidad presentada a la
oficina de Talento Humano, para su viabilidad con el Comité Gestion y
Desempefio (mientras entra en operacion el comité, sera el profesional
Universitario de talento Humano, quién realice la actividad).

9.4.1.2 OBLIGACIONES PARA ACCEDER AL AUXILIO.
% El empleado estara en la obligacion de adjuntar, en un término de cinco dias,

los documentos que certifiquen el evento y el gasto objeto del auxilio.

* Esta prohibido el cambio de destinacion del auxilio para el cual fue asignado.

* El monto del auxilio se definird de acuerdo a la necesidad que el empleado
exprese basandose en la documentacion presentada, y de acuerdo al analisis
qgue el comité realice contando con los fondos que dicho rubro posea a la
fecha, sin que el auxilio exceda de medio salario minimo mensual vigente.

>

D)

(IR

D)

L)

9.4.2 PROGRAMA DE EDUCACION Y CAPACITACION.

El programa de educacion y capacitacion pretende contribuir a la conservacion y
promocion del hombre mediante la educacion del trabajador y su familia.

9.4.2.1 SE FINANCIARAN LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES.
Becas para educacién formal y paquete escolar para empleados e hijos que

demuestren legalmente que se encuentran a cargo de alguno de los empleados de
la E.S.E.
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Estimulos educativos seran otorgados a los empleados o beneficiarios de ellos que
dependan economicamente del empleado y que demuestren su matricula en
institucion de educacion formal. En cuanto a las becas de docencia servicios
otorgadas al hospital, en virtud de los convenios docencia servicios suscritos, éstas
se podran otorgar a los funcionarios vinculados en provisionalidad, una vez se
compruebe que no hay empleado inscrito en carrera administrativa, interesado en
ella.

El mecanismo de reparto de las becas aludidas a los empleados vinculados en
provisionalidad, solo aplicar& al nivel profesional y se asignara, mediante decision
aleatoria que tome el comité de Gestion y Desempefio (mientras entra en operacion
el comité, serd el profesional Universitario de talento Humano, quién realice la
actividad).

El paquete escolar sera entregado a estudiantes de preescolar, primaria,
bachillerato y universidad, el cual debe ser sustentado con certificacién de matricula
de la entidad donde se encuentre matriculado el estudiante.

Paragrafo. El paquete escolar sera diferente de acuerdo al grado de escolaridad, y
estara conformado por los siguientes ltiles, necesarios para el cumplimiento de los
estudios de los empleados y los hijos o personas a cargo:
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GRADO ESCOLARIDAD DETALLE CANTIDAD
Cuaderno de 100 hojas
Block oficio

Plastilina caja

Crayolas caja
PREESCOLAR Tijera sin punta

Colores caja

Lapiz negro #2

Saca punta

Temperas Caja

Borrador

Morral

Cuadernos rayados
Cuadernos cuadriculados
Cuadernos doble linea
Block carta

Lapicero rojo

PRIMARIA Lapicero negro

Lapiz

Saca punta

Caja de colores

Borrador

Cartuchera

Frasco de colbén mediano
Juego Geométrico.

Morral

Cuadernos rayados
Cuadernos cuadriculados
Block Carta

Block oficio

Lapicero negros
BACHILLERATO Lapiz

Caja de Colores

Juego Geométrico

Borrador

Saca punta

Cuaderno de 5 materias
UNIVERSIDAD Juego de lapiceros y portaminas

(RN I RN FHRN JERN PSRN 1 Y1 S RN RN F20) Y AR FRY FHEY JEEN JERY FEEN [EEN 1 \C) RN FIRY FIRN FERN) FRRY [ Y AR RN JERN RN FERY [EEN Iy R0y FRq S

Las becas para los empleados destinadas a estudios en institucion de educacion
formal seran tendientes a la actualizacion y desarrollo de las habilidades dentro de
sus funciones y al mejoramiento del ambiente laboral, se otorgaran para un solo
estudio y no podra acceder a la misma quién ya haya sido beneficiario de beca.

El valor de la beca se pagara en un el porcentaje del cincuenta por ciento (50%) del
valor de la matricula ordinaria, siempre y cuando no supere dos salarios minimos
legales mensuales vigentes.
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9.4.3.2 REQUISITOS PARA TENER DERECHO AL PAQUETE ESCOLAR Y
BECAS.

% Certificado de matricula donde realiza los estudios o fotocopia del recibo de
pago o constancia de haber sido admitido.

»* Para acceder a los derechos de beca el estudiante deberd demostrar que
esta dentro de los dos (2) mejores estudiantes en su curso.

%+ Respecto al paquete escolar, se debe demostrar la vigencia en la institucion
educativa.

Los estudiantes que después de haber recibido el derecho a la beca o préstamo
para estudio y que en el transcurso del periodo académico deserte de su estudio
debe reintegrar el empleado al rubro Bienestar Social el valor total del subsidio
otorgado, a mas de mantener un promedio no inferior a cuatro punto dos (4.2).

Una vez terminado los estudios, sin desprenderse de sus funciones, el funcionario,
debe prestar servicios a la entidad por lo menos un afio de apoyo en el area de
estudio realizada.

10. CONTROL Y SEGUIMIENTO.

La gestion, realizacion y soporte de las actividades de bienestar se realizara
directamente por la Oficina de Talento Humano del Hospital, para lo cual debera
tener en cuenta los siguientes reportes:

- Listado de asistencia. (FO-TH-04)(Ver Anexol).

- Acta o informe de la actividad

- Archivo fotogréfico

- Formato de evaluacién actividades de bienestar. (FO-TH-05) (Ver Anexo 2).
- Formatos que soporten el parentesco familiar de acuerdo a la normatividad.
(FO-TH-04).

Los anteriores documentos deberan reposar en original en la Oficina de Talento
Humano.

Desde la Gerencia se efectuara el seguimiento y control a las actividades de
bienestar que se realicen mensualmente.
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11. INDICADORES.

El hospital a través de la Gerencia y la Oficina de Talento Humano deberan tener
en cuenta anualmente los siguientes indicadores:

a) Cobertura
Porcentaje de colaboradores beneficiados de los programas de bienestar (No de
funcionarios del Hospital que participaron en actividades de bienestar al afio/ No de
funcionarios del Hospital)*100

b) Indicador de eficiencia presupuestal

Porcentaje de ejecucion del presupuesto asignado para la vigencia (Recursos
ejecutados/recursos presupuestados)*100

c) Indicador de eficacia

Porcentaje de ejecucién de actividades programadas (No. de actividades de
bienestar realizadas/No. de actividades de bienestar programadas)*100

Realizar, ol1|/2|5|6|6|6]4
(N° de actividades | minimo treinta
realizadas / N° (30) Comité de
actividades actividades en | $87.305.600 Gestion y
programadas)*100 toda la Desempefio.
vigencia Operativizado
2020. por Profesional
Universitario —
Talento
Humano.
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12. ANEXOS.
12.1 ANEXO 1: LISTADO DE ASISTENCIA - (FO-TH-04).

Y FORMATO REGISTRO DE ASISTENCIA ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL

ﬂ'EWA-DjI Titulo:  Listade Asistencia Version: 01
Tema de la Reunin:
|Area Responsable: ‘ Fecha: ‘ Lugar:
Funcionario resj ponsabl Hora:
No. NOMBRE SERVIDOR Y/O FAMILIAR CEDUALA B SERVIDOR PUBLICO FAMILIAR CARGO DEPENDENCIA TELEFONO ELE;T:BE’\?CO FIRMA

F M

1

2

3

4

5

6

7

8

9

0

1

2

3

1

1

7

8

1

»
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12.2. ANEXO 2: FORMATO DE EVALUACION ACTIVIDADES DE BIENESTAR-
_ (FO-TH-05).
EVALUACION DE BIENESTAR SOCIAL.

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD:

Esta evaluacion tiene como objetivo darnos a conocer como le parecid las
actividades realizadas por bienestar social, solicitamos su colaboracién con el
diligenciamiento de la misma.

Lea cuidadosamente y responda con toda sinceridad. Su opinién es muy importante
para nuestro mejoramiento continuo.

Marque con una X la opcion que crea conveniente.

1. Después de esta actividad mi nivel de satisfaccion fue:

MALO REGULAR BUENO EXCELENTE

2. ¢La actividad le generé un clima de participacion, motivacién y/o
bienestar?

BAJO MEDIO MEDIO ALTO ALTO

3. Seleccione el nivel de importancia del contenido de la actividad en
relacion con su trabajo actual.

BAJO MEDIO MEDIO ALTO ALTO

4. ¢ le gustaria que se siguiera realizando esta actividad?

Sl NO

5. Observaciones o sugerencias:
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