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INTRODUCCION. 

El Jefe de la Oficina de Control Interno del Hospital Eduardo Arredondo Daza ESE 
Municipio de Valledupar Cesar,  en cumplimiento al Decreto 1737 de 1998 y el 
Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, Y La ley 87 de 1.993 la cual incluyo en su 
ejercicio de auditoria interna la evaluación y verificación de los distintos mecanismos 
internos de gestión rinde el informe de AUSTERIDAD DEL GASTO PÚBLICO, 
correspondiente al Tercer Trimestre  propio  de  los   meses (Julio – Agosto – 
Septiembre) de la  vigencia 2.020.  
 

Las Oficinas De Control Interno Institucional es la encargada de verificar en forma 
trimestral el cumplimiento de estas disposiciones al igual que la condición en el 
gasto público, esta dependencia prepara el informe correspondiente al grado de 
cumplimiento de las acciones de lo ocurrido exclusivamente   en los meses   
mencionado anterior mente. 
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MARCO NORMATIVO. 

 
 

 Decreto 111 DE 1996 Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 
de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto orgánico del 
presupuesto 

 DECRETO 1737 DE 1998, Por el cual se expiden medidas de austeridad y 
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asunción de 
compromisos por parte de las entidades públicas que manejan recursos 
del tesoro público”. 

 Decreto 1738 de 1998, “Por el cual se dictan medidas para la debida 
recaudación y administración de las rentas y caudales públicos tendientes 
a reducir el gasto público” 

 Decreto Nacional 26 de 1998- “Por el cual se dictan normas de austeridad 
en el gasto público.” 

 Decreto Nacional 2209 de 1998, Por el cual se modifican parcialmente los 
Decretos 1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998. 

 Ley 1150 de 2007, “Por medio de la cual se introducen medidas para la 
eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras 
disposiciones generales sobre la contratación con Recursos Públicos”. 

 
 Ley 1474 de 2011. “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los 

mecanismos de prevención, investigación y sanción de actos de corrupción 
y la efectividad del control de la gestión pública”. 

 Ley 734 de 2002, “Por la cual se expide el Código Disciplinario Único” 
Artículo 34 “Deberes”, numeral 21. “Vigilar y salvaguardar los bienes y 
valores que le han sido encomendados y cuidar que sean utilizados debida 
y racionalmente, de conformidad con los fines a que han sido destinados”. 
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METODOLOGIA. 
 

El CRITERIO DE SEGUIMIENTO Para el presente informe de austeridad del gastos público 
correspondiente  al  Tercer Trimestre  De  2.020, del Hospital Eduardo Arredondo Daza ESE 
municipio de Valledupar Cesar,  tiene    como  fuentes de  información, la  ejecución  de gasto  que 
se refleja en el presupuesto, a  30  de  septiembre  de 2020,   la información del  decreto  2193  de  
2.004, Sistema de Información Hospitalaria  SIHO, información contable publicada  a 30 de  
septiembre  del 2.020,  y  la  información  de  la  sección jurídica, con  corte  al  tercer  trimestre  del 
año  2020. 

No obstante, la información de austeridad del Gasto Publico, generada por cada una de las 
dependencias anunciada anteriormente contribuye a la elaboración del presente informe. 
Resaltamos la buena práctica y el cumplimiento oportuno de cada una de ellas, y el agradecimiento 
a las personas de estas dependencias que tuvieron a bien, suministrar la información requerida.   Lo 
que contribuyó a la elaboración del presente informe, para ellos se pudo establecer nueve (9) 
parámetros descrito a continuación. 

1.) Servicios Personales Asociados a la Nómina y Contribuciones Inherentes a la 

Nómina (el cual hace referencia a la planta de personal propia) 

2.) Servicios Personales Indirectos (hace referencia a la planta de personales asociado a la nómina   

contratada). 

3.) Servicios públicos. (agua, energía, teléfono e internet). 

4.) Combustible, lubricantes y llantas. 

5.) Mantenimiento. 

6.) Compra de Medicamento. 

7.) Otros Materiales, mantenimiento y otros no especificados (hace referencia a insumos de 

laboratorio) 

8.) Material médico-quirúrgico. 

9.) Sentencias y conciliaciones. 
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DESARROLLO. 
 

La Oficina de Control Interno para realizar el seguimiento trimestral en materia de 

Austeridad del Gasto procedió a consolidar y analizar los rubros de la ejecución de gasto en 

cada uno de los meses de Julio- Agosto   y   Septiembre del año 2020, de igual forma el 

análisis previo de los rubros que componen el giro presupuestal, los cuales son comparado 

con la información del mismo trimestre del año inmediatamente anterior.  

Para la elaboración de este informe se consolidó los datos en una hoja de Excel con la 

finalidad de presentar cifras comparativas y variaciones porcentuales de los trimestres en 

análisis. 
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Cuadro 1 

 
En  el  Tercer  Trimestre del año  2020 el  rubro Planta de personal propia obtuvo un aumento minimo 
con respecto  al  mismo trimestre del  año  inmediatamente  anterior  del 0.01% lo  cual  es   
equivalente   a  136.380 pesos.  el  aumento  no  fue representativo,  tal  cual   como  lo  muestra  el   
cuadro  numero 1 y la grafica de barra  comparativa,  La Planta de personal contratada en el tercer 
Trimestre de 2020 alcanzo un valor de 3.655.779.802 y en el mismo  periodo  del año imediatamente 
anterior,  obtuvo un  valor 4.190.697.782  equivalente a una disminucion del 14.63% representada 
graficamente en  los  cuadro 1 y 2 y la  grafia  comparativa de  los trimestres de los  año 2.020 – 
2.019  

  

 
 

PLANTA DE PERSONAL PROPIA 1.224.004.564 1.223.868.184 136.380                           0,01%

PLANTA DE PERSONAL CONTRATADA 3.655.779.802 4.190.697.782 (534.917.980)                 -14,63%

SERVICIOS PÚBLICOS 312.915.831 334.738.983 (21.823.152)                   -6,97%

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 28.249.103 12.511.796 15.737.307                     55,71%

MANTENIMIENTO HOSPITALARIO 525.936.277 568.076.692 (42.140.415)                   -8,01%

MEDICAMENTOS 224.388.400 103.213.352 121.175.048                   54,00%

INSUMOS DE LABORATORIO 76.652.116 685.593.243 (608.941.127)                 -794,42%

MATERIAL MEDICO QUIRURGICO 149.992.013 298.113.515 (148.121.502)                 -98,75%

SENTENCIAS  Y  CONCILIACIONES 13.868.646 292.419.122 (278.550.476)                 -2008,49%

TOTAL  TRIMESTRE 6.211.786.752 7.709.232.669 -1.497.445.917 -24,11%

CUADRO  COMPARATIVOS TERCER TRIMESTRE  2020- 2019

DETALLE
TERCER  TRIMESTRES DE  

2.020

TERCER   TRIMESTRES DE  

2.019
DIREFRENCIA %
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Cuadro 2 

 

 

Como podemos observar los valores de la plata de personal propia   mes a mes, en  el  tercer  

trimestre  de  2020 y 2.019  conservaron la  tendencias de linea quebrada, tal  cual como lo 

muestra la siguiente grafica de barra comparativa,  en  los  dos  trimestre en  analisis. 

La planta de personal contratada   la cual presento  disminuciones  en su  comportamiento,  

de  esta  podemos decir  que el costo en el tercer  trimestre de 2.020  mes a  mes  conservo 

la  tendencia de  linea   recta,   y en  el  mismo trimestre del año  inmediatamente anterior  

el costo fue   mayor, arrojando una disminucion  del 14.63 equivalente  a 534.917.980  

Esta  disminucion en la plata  de personal contratada  se  debio  a los cierres de algunos  servicios  
de  salud en el  Hospital Eduardo Arredondo Daza, debido  a  la  pandemia mundial del  covid 19.  
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PLANTA DE PERSONAL PROPIA PLANTA DE PERSONAL CONTRATADA

PLANTA DE PERSONAL PROPIA 1.224.004.564 1.223.868.184 136.380                           0,01%

PLANTA DE PERSONAL CONTRATADA 3.655.779.802 4.190.697.782 (534.917.980)                 -14,63%

CUADRO  COMPARATIVOS TERCER TRIMESTRE  2020- 2019

DETALLE
TERCER  TRIMESTRES DE  

2.020

TERCER   TRIMESTRES DE  

2.019
DIREFRENCIA %
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Cuadro 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

SERVICIOS PÚBLICOS 113.937.545 88.382.443 110.595.843 107.869.385 114.784.652 112.084.946

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 10.822.150 0 17.426.953 0 12.511.796 0

MANTENIMIENTO HOSPITALARIO 57.831.880 238.665.249 229.439.148 137.795.895 227.835.685 202.445.112

CONCEPTO
TERCER TRIMESTRE   AÑO  2020 TERCER TRIMESTRE  AÑO   2,019
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Referente a estos  tres (3) rubros de: Servicios Publico, Combustible y Lubricantes, Y 

Mantenimiento Hospitalarios, en  el  tercer  trimestre  de 2.020  y  2.019  mes   a   mes  

tenemos  lo   siguiente:  

SERVICIOS PUBLICO. La tendencia  mes  a  mes marco para  este  rubron un  

comportamiento lineal  en  cada   unos   de  los meses  de los  trimestre  en  analisis tanto 

del año 2.020. como para  el 2.019. 

El  Comportamiento mensual  de este  rubro  marco  una  tendencia de linea  recta  tanto  en  el  
trimestre  de 2020  Como  en  el  trimestre  del 2.019,  

No  obstante  este rubro alcanzo  un valor en  el tercer  trimestre  de 2.020 de 312.915.831 pesos y  
en el  trimestre  de 2.019 un  valor  de 334.738.983 pesos, arrojando  una  dismunicion para  el  
trimestre  del 2.020 de 6.52% equivalente  a  21.823.152,  tal cual como lo muestra  el Cuadro No 
3.1 y la grafica de  barra comparativa. 

Cuadro 3.1 

 

SERVICIOS PÚBLICOS 312.915.831 334.738.983 (21.823.152)                   -6,52%

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 28.249.103 12.511.796 15.737.307                     55,71%

MANTENIMIENTO HOSPITALARIO 525.936.277 568.076.692 (42.140.415)                   -8,01%

CUADRO  COMPARATIVOS TERCER TRIMESTRE  2020- 2019

DETALLE
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Combustible y lubricantes.  Este  rubro en  los  trimestres  de  analisis presento  un  

comportamiento de  aumento representado  en  55.71% equivalente  a 15.737.307 pesos 

Mantenimiento Hospitalario. El comportamiento de  este  rubro es  variado como  lo  

podemos  observar  en  el   cuadro Numero 3  donde  se  muestra  el movimiento mes  a  

mes,  dando como resultado la tendencia de una linea quebrada, de los trimestre  en  

estudio,  no  obstante  en  el  cuadro 3.1 donde  se  consolida  la  informacion  de  los 

trimestres evaluados observamos  que  este  rubro alcanzo  un  valor  de 525.936.277 en  el 

tercer  trimestre  de  2020,y  para  el mismo periodo del 2.019 un  valor  de 568.076.692 

pesos arrojando  una   disminucion  del 42.140.415 pesos  equivalente  a un 8.01% 

Mantenimiento Hospitalario. Este rubro marco una disminucion  consiiderable en el  tercer  
trimestre de  la  vigencia  2020, Esta disminucion  se debio  a la modalidad de contratacion 
por  suministro donde el  proveedor  unicamente entrega  los   insumos  de   acuerdo a  la  
necesidad  del  servicio que le solicitaba el Hospital,  a diferencia de  las  anotaciones 
registrada en  el  mismo  periodo del  año  inmediatamente  anterior donde la  modalidad  
de  contratacion  fue  por adquisicion de bienes,  donde  se  hacia  entrega  total  de  lo  
solicitado,  para  la  cual  se  recomienda se le de aplicabiulidad  a esta modalidad para ser  
austero  en el gasto publico.   
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Cuadro 4 

 

Los Rubros de Medicamentos – Insumos de Laboratorios   y  Material 
Medicos Quirurgicos, tuvieron el  siguiente comportamiento: 

 

 Medicamentos,  este   rubro en  el  tercer trimestre  de 2.020 presento un 
aumento,  el  cual represento un 54%,  con  respecto  al  mismo trimestre del 
año  inmediatamente anterior, equivalente  a  121.175.048  pesos,   como  lo 
muestra  el  cuadro 4, no obstante  en  el  siguiente cuadro donde  detallamos 
mes  a  mes  el pago, (cuadro 4.1) obsevamos, que  se  presentaron pagos  
parciales en el  mes  de  julio,  en  el  mes  de  Agosto, y un tercer  pago 
correspondiente  al  mes  de Septiembre de 2.020,  el  cual alcanzo  un valor  
total  de 224.388.400 pesos,  este contrato tuvo la modalidad  por  suministro, 
por eso  muestra los  pagos  parciales que  se  hicieron en  dichos meses. 

 
 Referente al tercer trimestre de 2.019  se observa  que  en el  mes de   julio y  

agosto no hubo pagos  parciales,  por  que alli  en ese  momento  se  manejaba 
la modalidad de contratacion por adquisicion, lo  recomendable es  que se  
siga aplicando la modalidad de contatacion por suministro y no por 
contratacion  de adquisicion.       

 

 

MEDICAMENTOS 224.388.400 103.213.352 121.175.048                   54,00%

INSUMOS DE LABORATORIO 76.652.116 685.593.243 (608.941.127)                 -794,42%

MATERIAL MEDICO QUIRURGICO 149.992.013 298.113.515 (148.121.502)                 -98,75%

CUADRO  COMPARATIVOS TERCER TRIMESTRE  2020- 2019

DETALLE
TERCER  TRIMESTRES DE  

2.020

TERCER   TRIMESTRES DE  

2.019
DIREFRENCIA %
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Cuadro 4.1 

 
Insumos de Labotario. Para el  tercer trimestre de 2020, se llevo a  cabo la  modalidad de 
Suministro, donde se  entregaban los  insumos de  acuerdo a la  necesidad presentada,  la  
observacia en el  procedimiento aplicado  por este  medio, conlleva  a ser un  poco  mas 
austero en  el gasto publico, no  obstante si analizamos previamente el  cuadro 4.1 referente  
a  este  rubro se  puede  detallar que la  modalidad  de Suministro da mejor resultado,  que  
la utilizada en el  mismo  trimestre del 2.019 donde  se  utilizo  la  modalidad  de  
contratacion por adquisicion,  es marco una disminucion de 608.941.127 pesos  para el 
trimestre  No3  del año 2020.   

 
 
 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

MEDICAMENTOS 8.735.200 5.543.150 210.110.050 0 0 103.213.352

INSUMOS DE LABORATORIO 0 0 76.652.116 187.711.863 297.910.917 199.970.463

MATERIAL MEDICO QUIRURGICO 31.554.950 62.800.000 55.637.063 207.883.110 90.230.405 0

CONCEPTO
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0

100.000.000

200.000.000

300.000.000

400.000.000

500.000.000

600.000.000

700.000.000

MEDICAMENTOS INSUMOS DE
LABORATORIO

MATERIAL MEDICO
QUIRURGICO

224.388.400

76.652.116

149.992.013103.213.352

685.593.243

298.113.515

TERCER  TRIMESTRES DE  2.020 TERCER   TRIMESTRES DE  2.019



   
 
 

HOSPITAL EDUARDO ARREDONDO DAZA 
I NIVEL – E.S.E 

FECHA:   OCTUBRE   2020 

CÓDIGO: CONTROL INTERNO 

INFORME AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO   

TERCER     TRIMESTRE 2020 

Página 13 de 16 

 

Materiales medico  quirurgico.  Alcanzo  un  valor  de 149.992.013 pesos  en  el  
tercer  trimestre  de 2020 y  para la  vigencia del 2.019 su  valor estuvo  marcado  en 
298.113.515  pesos, arrojando  una disminucion  de $148.121.502  en  compracion 
con el mismo trimestre  del  año inmedioatamente  anterior,  el  cual equivale al  
98.75%. 
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SENTENCIAS Y   CONCILIACIONES. 

Cuadro. 5 

SENTENCIAS Y CONCILIACIONES   

 En este Rubro se efectuaron dos  pagos, uno en el  mes  de Agosto y otro en 
Septiembre, de la  vigencia  2020 por  un  valor  total de $13.868.646 pesos.  
 

 Mientra  que  en  el  mismo  trimestre del periodo 2.019 se  realizaron  dos pagos,  
uno en  julio y el  otro  en  agosto,  por  un  valor  total  de  $292.419.122,  como  lo  
muestra  el   cuadro No5  y  la  grafica comparativa,  mes  a  mes en  los  dos périodo 
en  analisis. 
 

 
 

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE

SETENCIAS Y  CONCILIACIONES 0 9.655.834 4.212.812 183.888.311 108.530.811 0
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 Respecto a  los diferentes procesos que  tiene la  institucion en  el tercer  trimestre 
de 2.020,  que  a  la fecha son 109  descriptos en  el  cuadro No 6, donde detallamos 
cada  tipo de procesos, comparandolo  con  el  mismo  trimestre  del  año  
inmeditamente anterior. 

 Según el reporte de juridica a  corte 30 de  septiembre  de 2020, hubo 16 setencias 

ejecutoriadas por  pagar  las  cuales estan  estimadas en $ 1.291.443.205.50 
 

Cuadro 6 

  

 
 

 TIPO DE PROCESOS
No DE  PROCESOS TERCER  

TRIMESTRE 2020

No DE  PROCESOS  TERCER  

TRIMESTRE 2019

REPARACION DIRECTAS 36 36

NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO CONTRA HEAD 50 68

Nulidad y Restablecimiento Promovido por la  ESE HEAD 1 0

CONTRACTUALES 1 1

ORDINARIO LABORAL 12 15

EJECUTIVOS 7 1

ACCION  DE  REPETICION 2 2

TOTAL  PROCESOS 109 123
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__________________________________________ 

Hernando Duque. Sarmiento.  
Jefe de Control Interno. 

HEAD. 


